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Resumen. Este estudio tiene por objeto trazar ln bistoria del Banco Espariol de la Ivia de
Cuba desde 1881 hasta su dﬁzapmﬂiciéﬂ en 1926. Tras realizar una breve referencia a los
prigenes de la entidad en 1856 y analizar los cambios a los que se vio sujeta en 1881, se
estudia su funcionamiento en las dos iiltimas décadas de dominacion colonial espariola.
A continnacion, se describe st adaptaciin a las nuevas circunstancias politicas, econdmicas
¥ financieras surgidas después de la independencia, El Banco Espadiol perdié entonces su
cardcter de banco privilegiado de gobierno y se via forzado a transformarse en una entidad
puramente comercial, para seguir operando en un mercado financiero muy distinto del
existente antes de 1898, abierto desde entonces a la competencia de la banca extranjera.
Se analiza después la trayeciovia del Banco durante las dos primeras décadas del siglo s,
para concluir con algunas referencias a su desaparicion a vatz de la crisis bancayia gue en
1921 siguid af boom azucarero, iras casi siete décadas de exisiencia,

Palabras clave: Banco Espaniol de ln Iin de Cuba, banco comercial, azsbear, crisis de 1920,

Inés Roldin de Montaud, Du starut démettenr privilégié i celui de banque commerciale.
La Bangue Espagnole de lle de Cuba, 1881-1926,

Résumé. Ceite étude a pour objectif de retracer Phistoire de la Banque Espagnole de Cuba
depuis 1898 jusquea sa disparition en 1926, En plus de réaliser un bref retour aux ovigines
de Pentité en 1856 et d'analyser les changements auxquels elle ditt faire face en 1881, on
tudie son fonctionnement au cours des derniéres décades de lempire colonial espagnol,
On décrit ensuite son adaptation awx nonvelles cz'rwmmmesdpoliriques, écomomiques et
Jinanciéres nées de [Indépendance. La Banque Espagnole a donc perdu son caractére de
bangue privilégide du gouvernement pour se transformer en une mrire;fmremmt com-
merciale, afin de continuer & fonctionner sur un marché financier irés différent de celui
qui existait avant 1898, ouverte depuis, & la concurrente de la banque étrangére. Puis, on
analyse la trajectoire de ln Bangue durant les premibres décades di xxr sitele, pour conclure
avec quelques références sur sa disparition & la suite de la crise bancaire survenue aprés le
‘boum’ sucrier, aprés environ sept décades dexistence.

Mots Clé : Banque Espagnole de I'lle de Cuba, bangue commerciale, sucre, crise de 1920,

Inés Roldin de Montaud, From the privileged bank of issue to a commercial bank: The
Spanish Bank of the Island of Cuba, 1898-1926.
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Abstract. This study intends to trace the history of the Spanish Bank of the Iland of Cuba
Jrom 1881 to its ﬂéczppeamme in 1926, Following a brief referenice to the origins of this
financial institution 1856, the study refers to the transformation it went through in 1881,

and then it focuses in its operation over the last two decades of colonial administration.

Special attention in paid to the adaptation of the Bank to the new political, economical
and financial conditions following the independence of Cuba, when it fost its statis as
a privileged government bank and transformed into a purely commercial institution to
operate in a new financial market where the Bank bad to face increasing competition of
the new foreign banks. Finally the study analyzes the trajectory of the Bank during the
first decades of the 20" century and concludes with some references ta its Jailure during the
fnancial erisis of 1821 that followed the Cuban sugar boom.

Key words: Spanish Bank of the Iiland of Cuba, commercial bank, sugar, 1920 crisis.

Ei Banco Espafiol de la Habana, 1856-1898

Hasta mediados de los afios cincuenta el sistema crediticio cubano estuvo
bésicamente en manos de algunos comerciantes con establecimientos dedicados
a la importacién y exportacion. Eran ellos quienes ejercian funciones bancarias
y suministraban a los propietarios agrico?as los capitales requeridos para la
operacién de sus fincas mediante los bien conocidos contratos de refaccion.
Ely y Garcfa 1.6pez han estudiado con detalle ¢l papel de los conocidos comet-
ciantes banqueros en Cuba y han constatado el elevado tipo de interés que
existia en la colonia espafiola.? No han fairado historiadores que han atribuido
a una prohibicién deliberada y sistemdrica de fas autoridades metropolitanas lo
que consideran una tardfa aparicion del sistema crediticio moderno en Cuba.
Se alude, una y otra vez, al fracaso de los proyectos que desde finales del siglo
xvII; promovieron los comerciantes y hacendados para establecer bancos, muy
especialmente durante la década de los cuarenta d[:al siglo x1x.?

Lo cierto es que la aparicién de los primeros bancos en Cuba no fue mds
tardfa que en muchos pafses independientes del entorno, como Meéxico,
Perti o Chile, donde los afios cincuenta y sesenta fucron los afios clave para
la constitucién de los primeros bancos. La creacién de los bancos emisores
en Cuba y Filipinas (eli) caso de Puerto Rico resultd distinto)* rampoco fue
significativamente mis tardfa que en algunos territorios coloniales de otras
metrépolis. Francia, por ejemplo, establecit sus primeros emisores coloniales
en 1853, en Martinica y Guadalupe.’ Los bancos de emisién creados en las
colonias espafiolas no distaron tampoco de los modelos al uso. Alejindose del
esquema de bancos libres por el que opté Gran Bretafia,” Espaiia se incliné,
como Francia, por los bancos de gobierno y dot6 a cada una de sus colonias
de un banco privilegiado de emisién, que cjercié en su dmbito geogrifico
especifico funciones similares a las que en el territorio metropolitano habfa
desempefiado el Banco de San Fernando y que 2 partir de 1856 desempefid
el de Espaia.

A falta de documentacién contable del Banco que operé en Cuba, objeto de
estas paginas, que probablemente fue destruida, la trayectoria de esta singular insti-
tucién de crédito tiene que trazarse necesariamente sobre la base de la informacién
existente en aleunos archivos publicos, y fa proporcionada en las memorias anuales
de la entidad, [a prensa especializada del periodo y las escasas fuentes bibliogréficas
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disponibles. Una de las dificultades para su estudio reside en la escasez de trabajos
sobre las cuestiones financieras, bancarias y monetarias de Cuba en el siglo x1x,

eneralmente relegadas en beneficio de los aspectos reales de la economia. De
Ee.:ho, en los estudios de conjunto sobre las inversiones extranjeras, la deuda o
banca en los paises de América Latina en el perfodo, las referencias al caso cubano,
ademds de ser particularmente escasas, son habitualmente deudoras de los estudios
de H. C. Wallich y de J. Le Riverend.® Esta falta de fuentes bibliogréficas impide,
por el momento, contrastar la evolucién del Banco con otras entidades que
funcionaron durante el perfodo.

Al hilo de las necesidades de la pujante economia exportadora, a media-
dos de siglo, se constituyeron en Cuba una serie de sociedades de crédito
y entidades bancarias organizadas como sociedades anénimas. De principios
de los afios cuarenta datan la Caja de Ahorros, Descuentos y Depdsitos (ﬁ? la
Habana y la Compafifa de Almacenes de Regla, origen del futuro Banco del
Comercio. Mientras se gestaban las leyes de Bancos de Emisién y Sociedades
de Crédito que pusieron las bases para el establecimiento de un sistema finan-
clero moderno en la metrépoli, por tanto en un ambiente institucional mds
favorable a este tipo de iniciativas, coincidiendo con una coyuntura econdémica
expansiva, a mediados de los afios cincuenta el movimiento cobré mayor
empuje. En 1856 se crearon, entre otros, el Banco Industrial y el Banco de
San José. Al afio siguiente el Crédito Agricola Mercaniil, el Crédito Territorial
Cubano y la Compafifa Tertitorial Cubana.

En ese ambiente se establecid en Cuba el primer banco de emisién de-
nominado Banco Espafiol de la Habana.” Con estatutos aprobados en 1855,
estaba organizado en forma de sociedad andnima y tenfa un capiral de tres
milfones de pesos (quince millones de francos) que podrfa elevarse a ocho
millones. Aunque nacfa con capital enteramente privado, su condicién de
emisor privilegiado le confirié un cardcter piblico o semioficial.” Durante
los afios siguientes el Banco Espafol y el Gobierno de la Isla de Cuba fueron
estableciendo relaciones cada vez mds solidas, convirtiéndose gradualmente el
emisor en una pieza fundamental del engranaje politico y administrativo de
la colonia.

Durante el primer perfodo de su existencia se comporté, ante todo, como
un banco comercial y estuvo estrechamente relacionado con el sector comercial
de la colonia, lo que no quiere decir que no tuviera relaciones con el sector
piiblico. Lo cierto es que entre sus operaciones de activo destacaba el descuento
comercial del que obtenia entonces la mayor parte de sus beneficios. Con oca-
sién de la anexién y guerra de Santo Domingo emprendidas por el Gobierno
estaﬁol, a mediados de los afios sesenta, las relaciones se fueron estrechando.
El Banco Espafiol puso en circulacidn una serie de ttulos del Tesoro cubano
para financiar los gastos excepcionales. En breve los titulos fueron a parar a su
cartera, que hasta entones habia estado constituida esencialmente por efectos
comerciales. El resultado fue la inmediata monetizacién de la deuda: los billetes
del Banco en circulacién pasaron de cuatro millones de pesos a mds de diez
y medio en el transcurso de un par de afios. Sus beneficios comenzaron a de-
rivar de los intereses de estos titulos y de las comisiones que le proporcionaba

ta gestién de la deuda del Tesoro de Cuba.!
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El estallido de la Primera Guerra de Independencia en 1868 supuso el inicio
de una nueva etapa en la trayectoria del Banco. Para hacer frente a los gastos
que ocasiond el esfuerzo militar, el Gobierno metropolitano apelé al crédito
del Banco y, entre 1869 y 1874, el emisor puso en circulacién por cuenta del
Tesoro de la isla 72 millones de pesos en billetes idénticos a los propios. Los
billetes dejaron de ser convertibles en oro y ne tardaron en experimentar una
intensa depreciacidn frente al oro. Estos afios de régimen de moneda fiduciaria
depreciada ¢ inconveriible fueron, no obstante, fos de mejores resultados para
el Banco. Ademds de aumentar considerablemente sus recursos propios (amplié
su capital de cuatro a ocho millones de pesos entre 1868 v 1872 y elevé su
reserva a 800000 pesos), establecid varias sucursales en la isla. El Banco obtuvo
beneficios anuales del orden del millén y medio de pesos, que alcanzaron la
cifra excepcional de dos millones en 1872. Habrfa que aguardar hasta 1914
para que sc repiticran semejantes resuleados. Los beneficios procedian de sus
operaciones con el piiblico, de las operaciones de cambio y especulacién con
el oro que realizé en aquel periodo y de los numerosos negocios a los que la
guerra se prestaba. En fin, el Banco pudo repartir elevados dividendos (23%
sobre ef capital desembolsado en 1872) y sus acciones se cotizaron con primas
elevadas, a veces superiores al 60% sobre su valor nominal segiin muestra el
grifico 1, lo que le permitid, lo mismo que habfa ocurrido en 1859, ampliar
su capital con importantes beneficios.?

Con una depreciacién de mds del 200% de la moneda fiduciaria con re-
lacién al oro, el Gobierno tuvo que poner término a las emisiones. Al mismo
tiempo se volvi6 a la recaudacién de los impuestos en oro v no en billetes,
que desde 1871 habfan sido admitidos en las operaciones con el Tesoro para
facilitar su circulacién, Ef fin de las emisiones no supuso, sin embargo, el
cese de la presién sobre el Banco. En efecto, €l establecimiento se vio forzado
a hacer anticipos en oro y contemplé coémo disminuia su reserva metdlica. Al
terminar la guerra, en 1878, se encontraba en condiciones desastrosas: su activo
contra el Tesoro sc elevaba a 13 millones de pesos, es decir, casi el doble de su
capital desembolsado, e inclufa créditos que se remontaban a la guerra de Santo
Domingo; la cantidad de billetes de las emisiones de guerra en circulacién era
siete veces superior a su capital, aunque el tope autorizado en sus estatutos era
el triple. Tampoco el encaje era el exigido. El resultado fue que sus beneficios
cayeron drdsticamente y los dividendos repartidos pasaron de un 209% durante
los primeros afios de guerra al 8% en 1877 y 1878.

Al finalizar el conflicto, entre 1878 y 1882, se entablaron negociaciones
entre el Banco y el Gobierno de Madrid, con la finalidad de poner a flotc a la
institucion y regular ¢l mercado monetario en el que operaba. Para saldar los
créditos del Banco contra el Tesoro, en 1878 se le entregaron mas de doce
mitlones de pesos en titulos de la deuda del Tesoro de Cuba que se emitié ese
afio para atender las necesidades del Tesoro de Cuba, entre otras costear fa
repatriacion del Ejércico. El Banco se ocuparia del servicio de dicha deuda y de
colocar los titulos en los mercados de Ta Habana, Paris, Madrid y Barcelona.

Préximo el término de vigencia de 25 afios previsto en sus estatutos de
1855, en 1881 se prorrogd su existencia por otros tantos y la entidad se
trasformé en Banco Espafol de la Isla de Cuba. No se trataba de una mera
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sustitucién del nombre por otro més ajustado al espacio geogrifico en el que
el Banco extendia sus operaciones mediante cinco o seis sucursales; en los
nuevos estatutos se modificaba de forma sustancial la naturaleza del Banco
y se le revestfa de un cardeter burocrdtico y gubernamental del que antes habfa
carecido, transformandolo en un banco de gobierno. Quedaria sometido a las
regulaciones del Real Decreto de Bancos de Emisién en Ultramar de 1878, en
el que se preveia la existencia de un gobernador nombrado libremente por el
Gobierno de Madrid en lugar de un comerciante designado entre los miembros
de una terna de comerciantes propuesta por los accionistas en La Habana, Era
una de las exigencias para prorrogar su existencia como emisor privilegiado,

El Banco se comprometié a retirar los billetes que habia puesto en circu-
lacién por su cuenta y a emitir otros nucvos a medida que lo requiriesen las
circunstancias de la pf;za. A los nuevos billetes, convertibles en oro, la Ley de
7 de julio de 1882 les reconocia curso legal. A finales de aquel afio el Banco
habfa amortizado los 13 millones de billetes que tenfa en circulacién. Los habia
colocado en el mercado a la par en oro y los retiré de la circulacién al 50%
de su valor nominal, que era la cotizacién del momento, lo cual le permitié
realizar un importante beneficio. En cuanto a las emisiones de guerra, el Banco
se convirti6 en agente de su amortizacién y las fue recogiendo gradualmente
con las escasas partidas que fueron asignadas a dicho objeto en el presupuesto
de la isla de Cuba. Finalmente, en 1892 se retiraron los 32 millones que
todavia circulaban. En definitiva, una operacién cuajada de dificulcades
y consecuencias pero beneficiosa para el Banco, que obtuvo una comisién
importante.'?

La masa de billetes de guerra en circulacién, la depreciacién que sufrieron
v [z oscilacién constante que experimentaban con relacién al oro amonedado
produjeron en aquel mercado monetario trastornos tales que incluso después
de 1892 el Banco no pudo ejercer su funcién emisora. La muy disminuida
relacién que mantenia con el sector privado tampoco facilitaba la puesta
en circulacién y la aceptacion de sus nuevos billetes convertibles en oro. El
hecho fue que entre 1882 y 1895 sélo pudo emitir billetes por importe de seis
millones de pesos y que nunca tuvo en circulacién més de dos o tres millones,
un auténtico fracaso para un banco que conforme a sus estatutos de 1881
podia llegar a emitir 24 millones, el triple de su capital.

En su nueva etapa el Banco Espafiol comenzé a realizar de forma sistemdtica
las funciones propias de los bancos de gobierno. En primer fugar, se convirtié
en agente recaudador de los impuestos por cuenta 561 Estado: en 1882 pasé
a sus manos la contribucién directa, a cambio de una comisién del 5%; en
1880, la expedicién y cobro de efectos timbrados, y en 1887 el impuesto
sobre ¢l consumo de ganado. Ademds de ejercer la funcién recaudatoria, el
Banco asumié un papel importante en el servicio de las deudas del Tesoro de
Cuba (como las emitidas en 1878 y 1882), aspecto en el que compitié con el
Banco Hispano-Colonial, creado en la metrdpoli en 1876 para proporcionar
al Gobierno recursos para proseguir la guerra cuando ya el Banco Espasiol no
estaba en condiciones de seguir haciéndolo. El Banco Espanol se convirtié
también en tesorero de la Hacienda y se encargé de realizar anticipos a corro
plazo, gencralmente con garantia de alguna de las rentas que recaudaba. Asi
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se fue transformado en banco de gobierno y modificando el perfil de banco
comercial que le habia caracterizado al principio de su existencia. El resultado
de esta evolucién quedd patente en la disminucién de su cartera comercial
y del volumen de sus descuentos. En esta etapa, los beneficios fueron menores
que en épocas anteriores y procedian fundamentalmente de sus contratos con
el Gobierno y de los intereses que le producfan los titulos del empréseito
emitido por el ayuntamiento de La Habana en 1889, que pasaron a la cartera
del Banco (cuacﬁ'o 3).14
El Banco limitaba asf sus relaciones con el sector privado en un momento
en que la economfa cubana comenzaba a experimentar serias dificultades.
A las derivadas de las pérdidas ocasionadas durante la guerra, se unfan fas
eneradas por el trinsito de la mano de obra esclava al trabajo asalariado, con
Fos consiguientes desajustes, y las originadas por la caida de los precios del
azticar en el mercado azucarcro. Mientras fa estructura productiva iniciaba
fas transformaciones que permitirfan hacer frente a las nuevas circunstancias,

Cuba se vio severamente sacudida por los efectos de la crisis de 1884. Buena,

parte del prometedor sistema financiero nacido en los afios cincuenta, que
no habfa sucumbido a los embates de 1857 y 1866, se vio ahora arrastrada.
La Caja de Ahorros, el Banco de Santa Catalina y el Industrial, junto con
una serie de firmas comerciales suspendieron pagos. La conversion del Banco
Espafiol en instrumento privilegiado de las finanzas coloniales y en rentista del
ayuntamiento probablemente evitd su ruina en aquel momento, pero durante
el resto de la etapa colonial sus resultados fueron mediocres. Sus beneficios
disminuyeron drésticamente y repartié dividendos muy inferiores a los de
etapas antetiozes, y a costa de su fondo de reserva, que fue disminuyendo hasta
desaparecer completamente en 18806,

Durante la década final de la dominacidén espafiola en Cuba los resultados
det Banco no mejoraron. Si bien es cierto que hasta la crisis de 1893 el mayor
dinamismo econémico (marcado por la mejora de los precios del azicar y
el aumento de la produccién a un millén cﬂe toncladas) permitié elevar el
pulso del Banco en los primeros afios noventa, entrado el aio 1893 la entidad
se sumia en una situacién que le obligaba incluso a suspender el canje de
sus billetes por oro durante un afio. Lo clerto es que cuando en 1894 sc
inici6 la segunda insurreccién independentista, el Banco estaba inmerso en un
profundo estado de letargo. Con escasas operaciones con el sector privado, sus
recursos fanguidecfan en su caja, hasta el extremo de que en su proyecto de ley
de presupuestos para 1893, e{ ministro de Ultramar considerd fa posibilidad
de retirarle su privilegio de emisién.”

Dada la postracién del Banco, fueron inticiles los esfuerzos realizados por
el Gobierno para financiar la guerra recurriendo al aumenco de la circulacién
fiduciaria: las emisiones que la entidad puso en circulacién en 1896 por cuenta
propia resultaron calamitosas. Pese a que se dispuso su curso forzoso, fue
imposible que fos billetes convertibles en oro emitidos en agosto de aquel afio
circularan. Tuvieron que retirarse y ser sustituidos por 20 millones en billetes
canjeables en plata por cuenta del Tesoro, con resultados tampoco demasiado
halagiiefios.!® Ni el Banco era ya una institucién poderosa que disfruraba de
fa credibilidad v de los recursos que en 1869, ni la situacién econémica de la
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colonia era la misma. En efecto, para minar las bases del poder colonial, los
isurrectos adoptaron una politica de destruccién sistemdrica de la propiedad.
El resultado fue que se paralizé la actividad econémica: en 1896 y 1897 solo
se expottaron 225000 y 212000 toneladas de azdcear, frente al milidn de 1894
1895. Con el tabaco ocurrié algo similar: la exportacion pasd de 560 000
tercios 2 85000 entre 1895 v 1897,
En la primavera de 1898, el inicio de la guerra con los Estados Unidos y el
inmediato bloqueo de las costas cubanas intrerrumpieron la actividad comercial
pricticamente desaparecié la recaudacién de la renta de aduanas, la mds
importante de todo el sistema fiscal. Falto de recursos, el Gobierno autonémico
_establecido a principios de 1898— anulé las medidas que se habian adoptado
para garantizar fa emisién de billetes convertibles en plata de 1896: puso fin
2 la amortizacién prevista y dedicé los recursos previstos en cobertura de otras
obligaciones. La cotizacién de los billetes se hundié. Al mismo tiempo, se
precipitaban las acciones del Banco Espafiol, que también vio caer de forma
dristica sus beneficios, segiin se aprecia en el cuadro 2.

La reorganizacion del Banco Espafiol en el transito de siglo

En un amplio informe de 1898, el norteamericano W. Clark aseguraba que
no habfa nada que Cuba necesitara con mds urgencia que un nuevo sistema
bancario capaz ccl&c proporcionar a tipes razonables los recursos necesitados en
el proceso de reconstruccidn. En Cuba, agregaba, no existfa ni un solo banco
en el que depositar dinero a interés, ni una caja de ahorros a la que artesanos
y trabajadores pudieran confiar sus ahorros.”” En efecto, cuando se produjo
el cambio de soberanta solamente operaban en Cuba dos bancos con forma
de sociedad anénima: el Banco del Comercio y el Banco Espafiol de la Isla de
Cuba, tnicos que habian sobrevivido. Los dos eran, en expresion acufiada
por José¢ Marfa de Arrate —un viejo funcionario del Banco Espafiol y en su
momento director del Banco del Comercio-, «bancos estribados» y ambos
habfan Ilegado al fin de siglo completamente divorciados del cometcio.'®
El Banco Espafiol s¢ habfa convertido, segin quedé sefialado, en un mero
perceptor de rentas e impuestos y en un gestor de Ja deuda priblica. En cuanto
al Banco del Comercio, habfa controlado los ferrocarriles de la Bahia y el de
La Habana hasta que después de afios de dificultades, en 1898, se produjo la
separacién del Banco y de los ferrocarriles, dando lugar a la constitucidn del
United Railways of Havana and Regla Warchouses de capital britdnico. El Banco
iniciaba su nueva andadura con un capital desembolsado de 700000 pesos
y una cartera cercana a los 900 000 pesos en créditos contra los hacendados,
por consiguiente, dificiles de cobrar por la moratoria reconocida a los deudores
por ef Gobierno autonémico en 1898, prosrogada luego por el Gobierno
interventor norteamericano.'” En esa situacién no tardé en ser absorbido por
la banca extranjera.

Durante la intervencién norteamericana y los primeros afios de Ja repiblica
independicnte, proclamada formalmente el 2 de mayo de 1902, comenzo
a establecerse en Cuba un dindmico sistema bancario, del que formaban parte
un importante némero de bancos extranjeros. Las nuevas entidades se lanzaban
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presurosas a ocupar un puesto en un mercado en el que las necesidades de
reconstruccién del destruido tejido productivo abrian un nuevo campo a la
inversién. Centrales azucareros, ferrocarriles, carreteras e instalaciones de todo
tipo habfan sufrido vastas destrucciones y su restablecimiento requerfa capitales
de los que Cuba estaba desprovista. A partir de entonces, se inicié una rapida
escalada de las inversiones norteamericanas, que pasaron de 50 millones de
pesos en torno a 1899 a 120 millones en 1905, destacando muy particulas-
mente las que tuvieron lugar en el sector azucarcro.

Hasta [a vispera de fa Gran Guerra, la presencia de los bancos norteame-
ricanos en el mercado cubano fue, con todo, relativamente limitada. Con
un capital de un millén de pesos, en noviembre de 1898 comenzé a operar
una sucursal del North American Trust Company, que en 1901 se reorganizé
y cambi6 su nombre por el de Banco Nacional de Cuba. A pesar de su deno-
minacion, no se trataba de un banco central oficial del que Cuba carecié hasta
1948. Aunque buena parte de su capital era norteamericano —la casa Morgan
adquirié un importante paguete de acciones—, contd también con el concurso
de capitales de origen hispano-cubano. Formaban parte de su directiva hom-
bres de negocios norteamericanos, pero no faltaban buenos representantes de
la burguesia doméstica de origen peninsular, como Sudrez Galbin o Francisco
Gambd4, cuya presencia facilité el rapido afianzamiento del nuevo banco. No
tardé en convertirse en ¢l agente fiscal del Gobierno interventor (febrero de
1902) y posteriormente del Gobietno republicano, circunstancia que puso en
sus manos recursos nada desdefables,?

En 1899 se establecié en La Habana una sucursal del Merchanis Bank of
Halifax, también con un capital de un millén de pesos. El Banco fue pronto
absorbido por el Royal Bank of Canada, que en aquellos momentos comenzaba
su expansion por distintos pafses del entorno. En 1903 adquirfa lo que todavia
quedaba del Banco del Comercio y al afio siguiente tenia ya varias oficinas
en diversas ciudades de la isla. La primera sucursal cubana del Banfk of Nova
Scotia abria sus puertas al piblico en 1905.%' De capital britanico, ambos
bancos se dedicaban a financiar el trdfico comercial entre Cuba y los Estados
Unidos, que experimenté una rdpida expansion desde que en 1902 se aprobd
el Tratado de Reciprocidad.

Otra de las entidades creada en aquel momento fue ¢l Banco de La Habana.
Sus origenes se encuentran en la casa comercial de Zaldo y Cia., una firma
exportadora de azlicar que habia operado en Sagua La Grande desde los afios
setenta. Habia nacido en 1860 de la asociacién entre Guillermo Zaldo y un
banquero espafiol de nombre Juan Garcia Calamarte. Con participacion de los
Zaldo, del London Bantk of Mexico and Souslh America (un 41% de capital) y de
otras casas de capital norteamericano comenzé a operar en 1906, Controlado
por un sindicato que encabezaba el National City Bank, en 1915 se convirtié
formalmente en sucursal de dicho Banco. Era uno de los bancos extranjeros
con fuerte presencia en Cuba y en toda la regién del Caribe 2

Tal era el comienzo de Jo que darfa [ugar a un intenso ciclo bancario de
espectacular crecimiento durante la crisis bélica. En este nuevo contexto, el
Banco Espaiiol de fa Isla de Cuba se apresuré a reconstituirse y a realizar los
cambios necesarios para continuar operando en las condiciones competitivas
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ue se dibujaban en aquel mercado. De hecho, antes de que los espaiioles

" hubieran abandonado la isla, el 16 de septiembre, ya se habia celebrado una

‘unta extraordinaria de accionistas y se habfan aprobado estarutos nucyos,
mis adecuados a la nueva situacién juridica, politica y econémica gue iba
a implantarse desde el 1 de enero de 1899.% En aquella Cfunta se decidid que
el Banco conservara su nombre. En Puerto Rico, donde el Banco Espanol
rambién se reorganizé al final de la etapa %oionial, los accionistas prefirieron
despojatlo del incémodo adjetivo “espafiol” y convertirlo en Banco de Puerto
Rico a secas, una denominacién que debié de parecer menos comprometida
mds adecuada a las circunstancias.”

Al frente del Banco Espaiiol de la Isla de Cuba no habrfa ya un gobernador
nombrado en Madrid, sino un director;lpresidentc elcﬁido por los accio_mstas,
designacién que en la junta reorganizadora recay6 sobre Ricardo Galbjs, al
sazén su gobernador. Galbis era un viejo funcionario espafiol que habia sido
secretario de gobierno con el general Martinez Campos en 1878 y gobernador
del Banco Espafiol en diversas ocasiones. El célebre periodista y economista de
origen espafiol asentado en Cuba, Manuel Villanova —b;eln COI}OC}do por su
tenaz. critica del Banco y de su gestién— aseguraba que Galbis habfa sido uno cg%
los pocos gobernadores con capacidad técnica suficiente gara ejercer cl cargo.
Quiré esto explique que, pese a su militancia en las filas del partido espafiolista
de Unién Constitucional, fuera designado gobernador por el primer Gobierno
autonémico en enero de 1898 y confirmado después por los accionistas.”

El Banco Espafiol de la isla de Cuba perdia su cardcter oficial y se preparaba
para funcionar como una «sociedad mercantil particular» desde el 1 de enero
de 1899, Se proponfa ampliar sus negocios para dar toda clase de fac&iic‘lades
y atraer al sector privado, del que tan alejado habia estado en los dliimos
tiempos de la colonia. Se trataba de retornar a su casi abandonada funcién
de banco comercial. Ademds de realizar todas las operaciones propias de los
bancos comerciales, sus estatutos de 1898 admitian el préstamo hipotecario
por un importe que correspondfa definix a los accionistas, y que en 1900 quedsd
fijado en un millén de pesos. El crédito hipotecario era una actividad ex.c’iulda,
de los estatutos de 1855 y casi imposible en el marco de la reglamentacién de
1881, y se iba a convertir en una de las operaciones de activo mds importantes
del Banco en el futuro.

Los nuevos estatutos autorizaban al Banco —como los anteriores— a contra-
tar con el Gobierno. En el cuadro 3 puede apreciarse la actividad que habia
realizado en los dos dltimos afios de la colonia como agente recaudador de las
contribuciones y como encargado de la expedicién de efectos timbrados. En
1898 figuraban en su activo y en su pasivo mds de sicte millones en pesos oro
por tales conceptos, que en diciembre de 1899 quedaron reducidos a la mitad,
desapareciendo dichas cuentas de los balances de 1900.% o

El Banco no se resigné pasivamente a la pérdida de su refacién privilegiada
anterjor; cuando se dieron por terminados los contratos con el Gobierno
espafiol, procuré por todos los medios convertirse en agente fiscal del
Gobierno interventor. Sabemos que envié a uno de sus consejeros, Antonio
Jover, a Washington para que tratara con el Gobierno norteamericano. Las
negociaciones fueron fructiferas y una orden del Departamento de Guerra,
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fechada el 7 de enero de 1899, nombré al Banco agente fiscal del Gobierno
de los Estados Unidos para el cobro de las contribuciones. La prensa habanera
difundié la noticia el dia 18.%

Contra la decisién del Gobierno norteamericano se desencadend una
intensa campafa de protesta en Cuba. Al grito de «uera explotadores» se
denunciabz 12 «osadia del abominable Banco», que habia sido el «instrumento
de la dominacién espafiolas. Su participacién en la recaudacién fiscal y la
estrecha vinculacidn que habia tenido con el Gobierno colonial le habfan
convertido, a los ojos de los cubanos, en una institucién odiosa. En una junta
celebrada en fa Camara de Comercio el 23 de enero de 1899, pocos dias
después de conocerse la decisién norteamericana, se acord6 solicitar al mayor

eneral John R. Brooke que hiciera lo posible para que se retirara al Banco
sffa recaudacién y se renunciara también a cobrar los impuestos anteriores al
31 de diciembre de 1898. Las gestiones del general en Washington no tardaron
en dar frutos. Bl 28 de enero un decreto del presidente William McKinley
revocaba stibitamente la orden del dfa 7 y disponfa que se devolviera al Banco
la fianza de millén y medio de pesos que haﬂia depositado. Tras la rescisién
del contrato, la sucurtsal del Novth American Trust Company (que en breve
adquirfa ¢l nombre de Banco Nacional} se convirtié en depositaria de las
finanzas y agente fiscal del Gobierno interventor.”® El Banco Espaiiol tuvo

ue echar el cierre a sus oficinas de recaudacién y despedir a un buen niimerso
ge empleados.

El Banco habfa sufrido pérdidas importantes desde los afios ochenta y su
activo arrastraba un importante volumen de créditos incobrables. En 1896
su direccién habia reconocido ante la Junta de Accionistas que las partidas
irrealizables representaban 1,6 millones de pesos, es decir, un 20% del capital
social, de suerte que el capital efectivo no superaba los 6400000 pesos. Por
consiguiente, era necesario disminuir e valor de las acciones que fo representa-
ban —que deberian pasar de 500 pesos nominales a 400— y emitir otras nuevas
que permitirfan reconstituir el capital perdido. De no realizarse la reduccién
del capirtal, en los cjercicios futuros los beneficios tendrian que destinarse
a reconstituirlo. Lo cierto es que diversas circunstancias habian impedido
realizar durante la guerra la operacién de saneamiento y que la cuestién habia
quedado pendiente cuando se reorganizé el Banco en 18987

Los estatutos de ese afio fijaban el capital social en ocho millones de pesos,
pero lo distribufan en 80000 acciones de 100 pesos y no en 16000 acciones
de 500 pesos como cn 1855 y 1881: 64000 acciones representaban el capital
efectivo (6400000 pesos); las 16000 restantes (1 600000 pesos), el capital
perdido. Ante la imposibilidad de acudir al mercado para colocar unos titulos
que hacia afios se cotizaban con pérdida (segiin se observa en el grifico 1),
para restablecer el capital perdido desde hacia afios se habfan ido asignando,
especialmente desde 1898, 1899 1900, recursos a «saneamiento de créditoss. El
canje de las acciones de 500 pesos por cuatro de 100 se realizé en la primavera
de 1901, al tiempo que se vaciaba la cuenta de saneamiento (cuadro 3).%?

Los nuevos estatutos seguian reconociendo al Banco capacidad para emitir
billetes al portador por el wriple de su capital desembolsado. El privilegio de
emisién habia sido renovado por 25 afios en abril de 1881, por consiguiente no
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finalizaba hasta el mes de abril de 1906. Asi lo entendia la direccién del Banco
cuando argumentaba que ¢l articulo 179 del Cédigo de Comercio vigente
—el espaﬁol de 1885 aplicado en Cuba desde 1886~ habia confirmado este
priviiegio. No faltaban, sin embargo, quienes entendian que con el cambio de
soberania la prerrogativa habia desaparecido, por mis que el Cédigo estuviera
vigente. En todo caso, la discusién era ociosa porque el Banco no intentd en
ningtn momento realizar nuevas emisiones de billetes. La desastrosa expe-
riencia que aquella sociedad habfa tenido con las emisiones de guerra parecia
excluir tal posibilidad. El intento realizado en 1904 por el Banco Nacional de
poner billeres en circulacién resultd un rotundo fracaso por la misma razén.”
Por otra parte, la emisidn se vefa dificultada por la dolarizacién de la economia
cubana; en efecto, en 1899 el Gobierno interventor dio curso legal al délar
norteamericano, que se exigitfa en todas las transacciones con el Estado.*®

La cuestién de los créditos del Banco contra el Tesoro Espafiol ocupé un
lugar singular entre las herencias que la etapa colonial dejaba pendientes de
resolucién. Como en épocas anteriores, durante los afios de la guerra el Banco
habia hecho numerosos anticipos al Tesoro de Cuba y algunos estaban pen-
dientes de devolucion en diciembre de 1898. Se le adeudaban concretamente
656 581 pesos en oro y 913581 en plata.® Tras una serie de gestiones, en
1904 un informe del Consejo de Estado de Espaiia establecia, entre otras
cosas, que la reclamacién no procedia porque no se trataba del mismo Banco
que habia contratado con ¢l Gobierno de Espana y que habfa cobrado las
contribuciones en la isla por su delegacién. La batalla legal prosiguié v la
defensa del Banco quedé$ encomendada al bufete de Melquia(fes Algvat:ez. El
ilustre jurisconsulto logré que fa Sala Tercera def Tribunal Supremo de Justicia
reconociera en un auto de 20 de octubre de 1908 la personalidad del Banco
negada por el Consejo de Estado. El auto establecié también que los créditos
deig Banco no procedian de la guerra, sino que eran anteriores y que existian
cuentas pendientes entre ambos.*® Con todo, en diciembre de 1910 segufan
pendientes de devolucion las cantidades mencionadas, que finalmente el Banco
tuvo que dat por perdidas.

Dentro del conjunto de créditos pendientes, reviste particular inte-
tés el contraido en forma de billetes convertibles en plata emitidos en
diciembre de 1896. Cuando se produjo el cambio de soberanfa existian
17,4 millones de pesos nominales. Dada la depreciacién que expetimentaron,
el ptiblico los rechazé y la mayor parte de ellos fue a parar a manos de militares,
a quienes se pagaban sus sueldos en ese signo, de especuladores o del propio
Banco, que tenfa en caja algo mds de cinco millones de pesos. En febrero de
1899 se reunieron en fos salones de la Cdmara de Comercio de La Habana
los tenedores de billetes y constituyeron un sindicato para que representara
sus intereses ¢ hiciera valer su pretensién de que el Banco asumiera la respon-
sabilidad de la emisién. En marzo de 1899, en el fallo del Juzgado de Belén
en la demanda que habifa interpuesto un tenedor se reconocia en el billete un
documento del Tesoro y se zanjaba definitivamente la cuestién a favor del
Banco.*” El Banco Espaiiol se cﬂirigié entonces al Gobierno de Espafia para
que éste asumiera su responsabilidad.
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de sus operaciones disminuyé con relacién a los afios de fa guerra, 1895-1898,
que habfan sido los de peores resultados desde su creacién. El importe de los
préstamos y descuentos de aquellos ejercicios fue el menor registrado hasta
entonces (cuadro 1), En todo caso, la Junta Directiva relacionaba ¢l bajo nivel
de actividad del Banco mds que con las condiciones econémicas de la isla con
Jas restricciones que en los estatutos se fijaban para las operaciones de préstamo
con garantia de valores. Dichas condiciones impedfan al Banco competir con
los bancos de nueva creacién, que en aquel momento introducian practicas que
estaban revolucionando el crédito. Ef Banco Nacional, por ejemplo, comenzaba
a facilitar las operaciones de préstamo a mds largo plazo y a tipos de interés
mucho mds recﬁacidos que el Espafiol.*

Ninguna de las cldusulas del Tratado de Paris obligaba al Gobierno espafiol
a responsabilizarse de la deuda cubana; pero lo cierto era que no faltaban
razones para ello y que Espafia acabé asumiendo las deudas de sus antiguas
colonias, que pasaron a ser una obligacién del Tesoro peninsular en virtud de
la Ley de 2 de agosto de 1899.% Se exceptuaban los bllletf:‘s de 1896, cuya
responsabilidad fue rechazada por Real Orden de 20 de se:ptiernbre de %899t
El entonces director general de Asuntos de Ultramar, Ra§mundq Femandc?z
Villaverde, argumenté que la deuda representada por CiiCl:lOS'biﬁetes tenfa
cardcter de deuda flotante del Tesoro de la isla y que habfa sido contraida
exclusivamente por dicho Tesoro sin que mediasc la garantia nacional. Ademds,
segiin se argumentaba, el hecho de que el signo que representaba aquella deuda
sé%o circulara en Cuba corroboraba su pretendido cardcter de deuda local ” El
Banco Espaiiol decidié llevar la cuestién ante los tribunales y aquel mismo mes
interpuso un recurso. Todos los esfuerzos realizados fueron inttiles; todavia en

Cuadro 1: Movimiento de las principales cuentas del Banco Espafiol
{miliones de pesos corrientes)

la memoria presentada a los accionistas en la primavera de 1910, la directiva - e T T e T
del Banco daba cuenta de las gestiones que habia realizado aquel afio para que j Suentas p ‘;eswemzs
el Gobierno espafiol asumiera la responsabilidad contralda en 1896. Hasta y
1914 no desaparecié de las memorias del Banco la relacién de sus créditos 1893 544,8 372 8,9 123,5 39,1
contra el Tesoro de Espafia. Al mismo tiempo, se suprimié definitivamente de - - 1894 1176 62 23 50 ot
sus balances la cue;m;zél de bili(ftes dela elﬁgion de plata que ya no circulaban - 95 —_ Py iy o v
se cotizaban al 3% de su valor nominal. ‘ ;
g Para adaptarse a las nuevas condiciones de competencia en el mercadoy 1896 159.3 60,9 6,9 26,5 12,7
a las dificiles circunstancias de posguerra, el Banco introdujo significativas 1897 2276 128,0 3,1 20,9 8,2
f tos. Entre otras cosas, redujo un 20% los sueldos de los 1898 1816 082 29 740 Iy
economifas en sus gas j 3
empleados, suprimi6 diversas dependencias y ciau§u1’o sus cinco su’cu;.fsaies. T899 T - by o ”
Creadas en los primeros afios setenta, todas ellas habfan cerrado con pérdidaen — —= - - = =
1898 y habfan ocasionado gastos importanes.*' Iin 1899 se realizaron obrasen , , : , :
sus oficinas, trasladdndose al piso bajo todos sus departamentos, alquilindose ~ 1901 1038 81,7 3,0 16,7 67
el principal para oficinas y escritorios. A modo de ensayo, siguiendo el ejemplo . 1902 2.7 P Py Iy p
de los bancos norteamericanos, se colocaron para uso del pui:rhgo unparde oo oo T v = .
centenares de cajas de seguridad. En definitiva, entre los dos dltimos afios — oo —— = - 2
de soberanfa espafiola y 1904 y 1905 los gastos se contrajeron en mds de 9 : : , ,
100000 pesos, E) que representaba un 2% del capital. Al mismo dempo, s 1906 298,4 2014 62 sd. 2.7
destinaron imporeantes sumas a sanear créditos dudosos: 700000 pesosen | 1907 PYE e o o =
i 3
1899 y 1268356 en 1900.% : 7903 T2 - = e =
1909 [ 2575 160,5 44 od. 53
Ef lento despegue del Banco Espafiol, 1900-1910 “ — T v = o >
io privado de los beneficios que le proporcionaba su relacién 1913 0823 8192 s %61 0
El Banco se vio p _ q reacin.
privilegiada con el Gobierno colonial en un momento en que la produccién - o1 s | eeo e v o
azucarera habia tocado fondo y cuando el precio del dulce era inferior a los dos -
centayos de délar por libra, el mds bajo registrado hasta el momento. Las zafra§ Fuente: Elaborado a partir de las Memorias del Banco Espatiol de ta s de Cuba
de 1899 y 1900 apenas rebasaron las 300000 toneladas. La de 1901 alcanzd
las 655 000. Representaba una mejora importante, pero atin alejada del millén Un seraejante situacién, en la Junta General de Accionistas celebrada
largo de toneladas obtenidas en 1894, En semejantes circunstancias econd- en febrero de 1901 se vio la necesidad de reformar el articulo séptimo del
micas, al Banco no le resulté nada ficil reorientar su actividad hacia el secror re%iamcnto. Ademds de exigirse, como era natural, [a reconocida solvencia
i ‘ iejo papel de banco comercial. De hecho, el volumen del prestatario, en él se requerfa también que las acciones depositadas como
privado y retornar a su viejo pap q q P
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garantfa estuvieran pagadas en su totalidad y pertcngcicelran a empresas que1
repartieran dividendos. Ademds, solo se admitfan al 20% de su CXZEZ&CIOE ene
mercado y se exigfa la mejora de la garantia en caso C'Ie descelnso. pesar de que
se suavizaron algunas de las exigencias para permitir que € Bar:fo compiticta
con otros bancos, sociedades de crédite y comerciantes 1§1,div1ciu les en mejores
condiciones, o cierto es que en marzo de 1902 la direccion seguia l.ar?entando
que no hubieran aumentado las operacion.es de .d.escuento. Lo. cierto es que
¢l Banco no lograba encontrar suficientes inversiones para sus xeciurscgty. que
durante los primeros afios de siglo su coeficiente de caja fue eleva fsimo,
del orden defllS% y 113% en 1899 y 1900. Todo ello denotaba undesteni
estancarniento de sus recursos, incluso mayor que en ,1 897 v 1898 (cua’ ro'3)_
A falta de operaciones de descuento comercial y prestamo con garantia pren-
daria suficientes para remunerar a sus acclo{nstas,'el Banco optc(i) %01 gmufglyrt{zfar
parte de su capital desembolsado y comenz6 a redrar acciones de la cgci aCI'O;ﬁ
para conservarlas en cartera, sin perjuicio de volver a movilizar esa parte de ca}zi
social cuando se considerase oportuno. A lo largo’de 1899 s adqumerqn _2 00
acciones al 70% de su valor nominal y se destiné a saneamiento de créditos la
diferencia entre el valor nominal y el efectivo pagado por los ticedos. En 1900
se retiraron otras 600 acciones, de modo que el 31 de dj‘cmrr.ﬂ?re de 1900 tenfa
una autocartera de 3000 acciones propias. Durante el ejercicio 1901 adquirié
12000 mds. En diciembre de 1904 tenfa 30000 acciones propias en cart(?r;l, es
decit, 3000000 de ]_;)eso(si nomina{les, (1;{0 qlzxe isgipoma la reduccién de su capital en
i i 00000 de pesos {cuadro 2).* o
c1rc2§?1€1§;:t§rgos ¥ desciantos suficientes, el Banco decidié dlvlemﬁc‘afr sgs
operaciones de activo e invertir buena parte de sus recursos en la pxomcﬁcmn e
alpgunas de las empresas que comenzaban 2 desa)rroﬂarse en laisla en aquelta ita@a
de reconstruccion, especialmente en las compafifas ferroviarias, un sector que habia
sufrido importantes gestrucciones durante los afios de guerra. g,nil 839 [,SG s(zjo cori(
un importante paquete de accione.sf(lﬁ millones de pesos) de la ‘1551 gg emzelz
Raitways Limited, surgida de la fusién de las empresas de femc‘)cair} ajeb Sagua, de
Cienfuegos y de Caibarién y controlz:\fl.a en buena medida If)o.l capit; utaimc?..
Fl afio siguiente se interesd en la fusién de esta compaiia erroviaria con los 62;
rocarriles de Cdrdenas y Jécaro, de los que el Banco era ya (fnna.pal ac;:uﬁ}ista.
Esta politica de activos dio lugar al crecimiento de la cartera de accgones e i?iersas
empresas y de valores publicos, que en.chclembre de 1899 se %ie‘vcz; a22,5m cl))nes
de pesos y en 1902y 1903 a tres milion’es, es decir, el 25/{3} e s.lé,i ai:t_wo. aéa
adquirix parte de aquellas acciones empled los recursos que o tudvode 188 \ét;nta le
las cédulas hipotecarias del ayuntamiento de La Habana, que des E ¢ E??la
en cartera por importe de 4,3 millones, cuya enajenacion fue aprobada por los
accionistas en 1899 (cuadro 3).% ' _ e
A pesar de los esfuerzos realizados para encontrar inversiones pio ucjwas
a sus recursos, durante los primeros afos de siglo los resultados fueron lesa-
lentadores y los beneficios més reducidos gue en los dos cjercicios ;ntznm;s
(cuadro 2). La mayor parte de sus utilidades procedia de los dmi en gs e
las acciones de empresas en cartera, de la venta de acciones y valores de 1su
propiedad, entre otras las mencionadz}s cédulas del ay:_.intgt?zlien(tio yd 1(35 é;s
cuentas liquidadas. Durante esos afios sélo pudo distribuir dividendos del 5%
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U en 1901, del 4% en 1902 y del 2% en el primer semestre de 1903. Tl segundo

semestre de este ejercicio no hubo reparto alguno. Por tanto, durante estos
afios los dividendos fueron infetiores a los de 1898 v 1899, En cuanto a las
acciones, segufan cotizindose con un descuento superior al 25% de su valor
nominal, segiin se observa en el grafico 1.

Cuadro 2: Cuenta de resultados del Banco Espafol, 1893-1914
(miles de pesos corrientes)

Capital en Beneficios | Beneficios Dividendos repartidos
circulacién brutos netos Total Y% sobre el capital
en circulacién
1893 8000 1295 560 320 4
1894 8000 752 566 0 0
1895 8060 734 404 400 5
1896 8000 578 329 320 4
1897 8000 594 386 320 4
1898 8000 617 360 360 4,5
1899 6800 635 444 442 6,5
1900 6800 548 390 390 57
1901 6500 473 325 325 5
1902 G500 372 260 260 4
1963 5000 325 100 106 2
1904 5000 406 300 300 G
1905 5000 559 400 400 8
1906 5000 sd sl 400 8
1907 5000 407 250 250 5
1908 5000 290 150 100 2
1908 5000 s.d s.d 300 G
191¢ &8G00 699 563 445 6
1911 8000 s.d sd 480 6
1913 3000 1339 750 551 6,5
1914 8000 1413 662 424 5,3

Fuente: Formado a partir de las cuentas de pérdidas
v ganancias del Banco Espafiol de {a Ista de Cuba

Con una produccién de algo mds de un millén de roneladas de aziicar
valoradas en 60,8 millones de pesos, en 1904 se alcanzaron los niveles de
1894.°' En 1905 se obtuvieron 1163 258 toneladas, cuyo valor ascendié
a 72,6 millones de pesos. Los resultados del Banco Espafiol reflejan ese mayor
dinamismo de la economia cubana. El movimiento de caja pasé de 135 millo-
nes de pesos en 1899 a 300 en 1905; ¢l de las cuentas corrientes, de 1112212
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respectivamente; el de los giros, de 1 a 92 millones de pesos. El importe de las
operaciones de préstamo y descuento experimentd un importante crecimiento
y se elevé de 1,4 millones de pesos a 18 (cuadro 1). Paralelamente, se produ-
cia una significativa reduccion del activo invertido en acciones de empresas
industriales y en valores pablicos, que cafa de tres millones de pesos en 1902
y 1903 a 1,6 en 1905 (cuadro 2).

Fl crecimiento en el transcurso de 1904 a 1905 fue importante. En diciem-
bre de 1905 el Banco disponia de un efectivo de 2752 561 millones de pesos, en
1904 Gnicamente de 1517 422. Fl oro existente en caja paséd de 726911 pesos
a 2215300, es decir, entre diciembre de 1904 y diciembre de 1905 se wriplicd,
La cartera de préstamos y descuentos se elevé de 3411449 a 4557 876 pesos.
El coeficiente de caja pasé del 85% en 1904 al 66% en 1905, una mejora
significativa con relacién a los afios anteriores. En el transcurso del aquel afo
el activo experimentd un aumento del 17%, pasando de 12,6 millones en 1904
a 14,8 en 1905. Se producia una inflexion, iniciada seguramente en 1903, en
1a tendencia a la reduccién de tamafo que el Banco experimentaba desde hacia
afios, segtin se observa en el cuadro 3.

Los ieneﬁcios del Banco experimentaron un ligero aumento, que le
permitié diseribuir en 1905 y 1906 un dividendo del 8% del capital en
circulacién —cinco millones de pesos—, desconocido desde 1886 {cuadro 2).
La mejora de los resultados se tradujo también en una mayor apreciacion
de sus acciones, que adquirieron una prima del 15% sobre el valor nominal
(grifico 1). A la vista de estos resultagos, en febrero de 1906 El Economista
daba por concluido el periodo de crisis del Banco y vefa en él a una institucién
llamada a proporcionar grandes beneficios al pais.””

Grafico 1: Cotizacion de as accionas del Banco Espafiof 1856-1911
(% sobre ef valer nominal)
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Fuente: Gaceta de 1la Habana y e! Boletin Oficial de ia Replblica de Cuba, 1856 a 1910.

A pesar de esta evolucion positiva, la trayectoria del Banco Espaiol distaba
de la del Nacional. Mientras que ¢l primeto se habia visto obligado a reducir
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su capital en circulacién a cinco millones de pesos desde finales de siglo hasta
1903, el Banco Nacional experimentaba una evolucién inversa y su capital
desembolsado crecia espectacularmente: de un millén de pesos en diciembre
de 1903 pasaba a cinco miilones dos anos mds tarde. Con el mismo capital
desemboll:s)ario que el Espafiol, en 1905 su activo era un par de millones mds
elevado. Sus depdsitos y cuentas corrientes rebasaban los 11 millones de pesos,
frente a 5,5 del Espanol. Su cartera de préstamos y descuentos aicanzaféa los
9,3 millones, en tanto que la del Espafiol no superaba los 4,6 millones.*
Ademds, el Banco Nacional habia extendido sus operaciones por buena parte
del territorio, estableciendo ocho sucursales, Desde 1904 consegula distribuir
regularmente un dividendo del 8%, y en 1906 inaugurarfa un gran edificio
para establecer sus oficinas centrales.”® Transcurririan todavia seis afios hasta
que el Espaniol abriera sus dos primeras sucursales.

No se trataba Gnicamente de que el Banco Nacional fuera el depositario
y agente fiscal del Gobierno, sino de que desde su creacién —como han mos-
trado Pulido y Collazo®- habia asumigo un fuerte compromiso crediticio con
la produccién azucarera, tanto en su parte agricola como industrial, def que
carecié el Banco Espafiol. Por otra parte, segtin sc indicé mds arriba, el Banco
Nacional habia adoptado pricticas crediticias mucho mds flexibles. Su politica
de activos era mucho menos conservadora que la del Banco Espafiol, como
indica la ratio caja/depdsitos del afio 1905: 37,49% en el caso del Nacional
y 51,85% en el del Espafiol.* En ambos casos, la ratio era superior a la que
habitualmente existia fuera de Cuba o a la que mantenfan las sucursales de los
bancos extranjeros en la ista. Aquel afio, por cjemplo, el Royal Bank of Canada
tenfa un coeficiente de caja del 29%.

La relativa mejora de los resultados del Banco Espafiol en 1905 y 1906
fue pasajera. En breve, la perturbacién polirica que ocasioné el levantamiento
popular contra el Gobierno del presidente Estrada Palma condujo a la segunda
intervencién norteamericana en septicmbre de 1906 y al establecimiento de un
Gobierno provisional. La perturbacién politica se vio pronto acompasada por
las dificultades econdmicas. En efecto, en 1907 se dejaron sentir con fuerza los
efectos de la crisis de la economia mundial. En el otofio se extendié a la isla
el pdnico financiero de Nueva York, donde habian suspendido pagos algunas
entidades bancarias. Para proporcionar liquidez al mercado cubano, a finales
de noviembre, el gobetnador Charles E. Magoon distribuyé entre los bancos
cinco millones de pesos que habfa en el Tesoro piiblico. Naturalmente, esto
permiti6 al Banco Espafiol reforzar su caja, que pasé de 1,7 millones de pesos
a 2,3 entre junio y diciembre de 1907.% Las dificultades fucron en aumento
durante el afio siguiente porque la zafra de 1908 fue relativamente escasa,
tinicamente de 961 673 toneladas, es decir, casi medio milléa menor que la
del afio antetior. Ademds, los precios del dulce experimentaron una caida. Por
una y otra razén, el valor de la zafra se redujo a 55 millones de pesos frente
2 los 71 obtenidos por la de 1907. La balanza comercial de Cuba, que habfa
mejorado notablemente desde 1899, volvié a ser deficitaria,
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1898 | 1899 | 1900 | 1901 | 1902 | 1904 | 1905 | 1907 | 1908 | 1909 | 1910 | 1911 | 1912 | 1913
2,6
6.9°
0.2
3,8
8,0
14
5,4
74
L5
37

4,5
ayuntamiento enajenadas

Activo
Efectivo y efectos de caja
Acciones y banos
Empréstito ayuntamienco
Préstamos y descuentes
Efectos timbrados y contribuciones
Propiedades
Diversas cuentas
Pasivo
Capiral y reserva
Saneamiento de créditos
Depésitos
Efectos timbrados v contribuciones
Créditos en cuenra corriente
D¥iversas cuentas
Activo / Pasivo
Fuente: Elaborado a partir de los balances del Banco Espafiol ¢ 31 de diciembre. No se fan localizade tos de 1903 y 1806,

Cuadro 3: Evolucion de las principales cuentas det Banco Espafol de (a Isla de Cuba, 18%8-1913 (miliones de pesos corrientes)

pasive. Esas cuentas de orden se manzuvieron en 1899, Excluidas a

2. En 1898 <l Banco recaudaba ciertos impuestos y exped
millones de pesas.

1. Sc¢ trata de las obligaciones del
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En este contexto de crisis, la actividad del Banco disminuyé sensiblemente,
segtin se aprecia en los cuadros 1y 3. El volumen de los descuentos pasé de
22,7 millones de pesos en diciembre de 1906 2 16,2 en 1907 y a 6,6 en 1908,
En otros términos, en el transcurso de dos afios una caida del 70%, que se

rolongé hasta 1910. Por la parte del pasivo, se produjo una contraccién de
E)s depésitos, que pasaron de 4,2 millones en 1905 2 1,9 en 1907 y 2 2 en
1908. Aunque durante esos mismos afios los créditos en cuenta corriente
fueron en aumento, lo cierto es que su crecimiento no compensd fa pérdida
de depésitos y que en conjunto los recursos ajenos disminuyeron. A pesar de
esta evolucion, como los recursos se retnansaban en el Banco el coeficiente de
caja crecié, exceptuando el afio 1807 en el que se redujo al 45%. En 1905
habja sido del 52% en 1908 y en 1909 se elevo al 66,7% v al 70% (cuadro 3).
El activo del Banco se redujo a 13,7 millones er 1907 y a 12,5 en 1808,
retornando al nivel de 1901.°° En fin, a falta de confianza se tradujo en un
desplome de las acciones del Banco, que volvieron a cotizarse con una perdida
del 25% sabre ¢l valor nominal (grafico 1). Los resultados de 1908 fueron
decepcionantes para el establecimiento, que —presidido ya por el caraldn José
Marimén y Juliach- vio reducidos sus beneficios brutos casi a la mitad que
en 1905 y sélo pudo distribuir un escudlido dividendo del 2% en el segundo
semestie del ejercicio (cuadro 2).

Puede concluirse que al Banco no ke habia resultado nada ficil adaptarse
a la nueva situacién y que durante la primera década del siglo xx conté con
recursos muy limitados, si se comparan con los que tuvo durante fos afios
anteriores, incluidos los de la Segunda Guerra de Independencia que fueron
los de peores resultados de toda su historia. Durante todos estos afios rara
vez reparti6 el dividendo del 8% marcado en sus estaturos. Sin beneficios
suficientes, no pudo dedicar tampoco partida alguna a reconstituir ef fondo de
reserva que prescribfan sus estacutos (15% del capiral) y que habia desaparecido
totalmente, segiin quedé indicado, durante la prolongada crisis agraria de los
achenta.

A partir de 1910 las circunstancias cambiaron y el Banco se adentrd en
una etapa claramente expansiva. Aunque hasta 1911 no alcanzé el tamafio que
tenfa en 1897 y 1898, su activo crecié inintesrumpidamente desde 1909, segfin
sc observa en el cuadro de balances anterior. En sélo tres afios, entre diciembre
de 1910 y diciembre de 1913, su activo se duplicé y pasé de 14,6 miflones
de pesos a 33,5 millones. Los descuentos y préstamos se multiplicaron por
cinco. Otro tanto sucedié con los recursos ajenos: cuentas corrientes y depé-
sitos pasaron de algo mds de cinco millones a 24. A pesar de este importante
aumento, el coeficiente de caja se redujo hasta el 48% en 1911. Los beneficios
netos también experimentaron un importante incremento y superaron por
primera vez el nivel anterior a la guerra de la independencia: 560 000 pesos en
1910, 750000 ¢n 1913 y 662.783 en 1914. Los dividendos repartidos fueron
relativamente moderados, en torno al 6%, porque ¢l Banco opté por destinar
recursos a la reserva e iniciar el establecimiento de sus primeras sucursales en

Cienfuegos, Santiago de Cuba, Camagiiey, Santa Clara, Matanzas, Cirdenas
¥ Pinar del Rio.
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De acuerdo con su trayectoria de los primeros afios de siglo, el Banco
continué desempefiando un papel significativo como banco de inversién en
infraestructuras y servicios. En 1907 habfa dedicado importantes sumas a pro-
mover fa Compania Eléctrica de Alumbrado y Traccién de Santiago, a cuya
fundacién contribuyé de forma decisiva. Dicha compaiia controlaba una
amplia gama de negocios, Ademds de ser propietaria de una canrera y de una
f4brica de ladsillos, obtuvo el contrato para proporcionar el alumbrado publico
de la ciudad de Santiago v el establecimiento de un servicio de tranvias elée-
ericos. Como principal accionista, el Banco derivarfa de todo ello sustanciosos
beneficios.*

En 1910 promovié la constitucién de la sociedad andnima denominada
Crédito Hipotecario Cubano, mediante la que Marimén logeé hacerse con la
concesién para establecer el Banco Territorial de la Isla de Cuba. Impulsada
desde la Presidencia de la Reptiblica, la nueva entidad tendria el privilegio de
emitir bonos y obligaciones hipotecarias sobre bienes raices durante sesenta
05, Al margen de que el nuevo Banco contribuyera escasamente a resolver
el problema de% crédito territorial en Cuba, lo cierio es que para adquirir la casi
totalidad de las 50 000 acciones que constitufan sus cinco millones de capital,
el Banco Espafiol vendi6 su autocartera de 30000 acciones (cuadro 2), que la
Banca Behrens de Hamburgo colocé en Paris y Barcelona por mediacién de
la Bangue de ['Union Parisienne y la Banca de J. Arntis.® Aunque en 1906 el
Banco Espafiol ya habia hecho gestiones para que sus acciones se cotizaran en
la Bolsa de la capital francesa, la desconfianza suscitada por la situacién polftica
que sobrevino entonces en Cuba habifa dado al traste con las negociacienes.”
Para agilizar la venta y traspaso de las acciones del Banco Espafol en Europa,
el 26 de febrero de 1910 la Junta General de Accionistas acordd modificar los
articulos de los estatutos que se referfan al cardcter de sus acciones, que dejaban
de ser nominativas y se transformaban en ttulos al portador.®?

Tras la importante reforma estatutaria de 1910 y ya con todo su capital en
circulacién, el Banco Espafiol comenzé a disfrutar de una posicién sélida y de
un excelente crédito en la capital francesa. En uno de los informes requeridos
para lograr que sus acciones se cotizaran en la Bolsa de Paris, el Comproir
National habia subrayado que la direccién y administracién del Banco era
«hdbil, conservadota y bien intencionada». El Econotnista no compartia el
entusiasmo de los especuladores franceses, que esperaban un elevado dividendo
del 8%. Crefa que tras la reforma estatutaria de 1910, el Banco deberfa em-
prender una politica financiera encaminada a constituir y fortalecer una reserva
(de fa que carecia desde 1887), capaz de consolidar el reparto de beneficios que
eran excesivamente irregulares. Todo fo que fuera apartarse de dicha politica
—conclufa el periédico— era perjudicial para el establecimiento !

A partir de entonces se asiste a una visible modernizacién del Banco, pa-
tente en la evolucién de su estructura financiera. Desde 1910 se aprecia ya una
clara disminucién del peso de los recursos propios, que pasé del 54% ese afio al
43% en 1911 y 2l 31% y al 25% en 1912 y 1913 y los inmediatos. Al mismo
tiempo aumentaban los recursos ajenos, que desde el cese de la dominacién
espafiola hasta 1910 habian supuesto Gnicamente del orden del 26% del activo
{cuadro 3). Parece evidente que durante esos afios el Banco no habfa disfrutado
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de la confianza del piblico y habfa encontrado dificultades para captar recursos
en el mercado, que ademds atravesaba importantes dificultades. El volumen
de los depdsitos y cuentas corrientes habifa sido incluso menor que en los
filtimos afios de la colonia. Con todo, como quedé indicado, permanecian
estancados en caja.

A pesar de sus progresos, el Banco Espafiol segufa yendo a la zaga del Banco
Nacional, que en 1909 —segtin afirma Collazo®— habtfa realizado beneficios
por importe de cinco millones de pesos, el 75% de los cuales tenfan origen en
los préstamos realizados al sector azucarero. Un par de afios después, en 1911,
el Banco Nacional experimentd un importante cambio, cuando las acciones
de J. P. Morgan pasaron a manos de Jos¢ Lopez Rodriguez, [o que puso en sus
manos més del 50% del capital. Segiin parece, el célebre ‘Pote’ ~un inmigrante
gallego asentado en Cuba en 1880- las adquiri6 con préstamos del propio
Banco.®® Aunque durante aquellos afios figuraron en su directiva aFgunos
ciudadanes norteamericanos, con la mayoria de las acciones en manos de
propietarios hispano-cubanos y con decisiones adoptadas en la isla, el Banco se
habia convertido en una entidad financiera nacional. El Nacional y el Espafiol
fueron las entidades mds netamente representativas del capital hispano—cu%ano.

Como tantos otros bancos, el Espafol acusé los efectos de la crisis de 1913-
1914 y experimentd una reduccién de su activo cercana a los dos millones de
pesos. Su caja perdié 2,6 millones de pesos y paralelamente los créditos en
cuenta corriente, es decir, los depésitos de bancos y banqueros, disminuyeron
algo mds de un millén. También mermaron ligeramente los depésitos. En
1914 obtuvo unos beneficios netos de 662 783. Sus gastos superaron los
660000 pesos, presumiblemente por el establecimiento de un importante
nimero (ﬁf sucursales, que al finalizar el ejercicio llegaban a 41. En 1914 fue
uno de los pocos bancos latinoamericanos cuyas acciones cotizaban en Parfs
que pudo repartir dividendos, que ascendieron al 5,3% del capital & Pero el
afio acababa con la frustracién de no haber sido el adjudicatario de la subasta
realizada para la acufacion de la moneda nacional y fa retirada de fa moneda
francesa y espanola, que en enero de 1915 cayeron en manos de su gran rival,
el Banco Nacional de Cuba.®

De la prosperidad al desplome, 1914-1926

A partir de 1914, el estallido de la guerra redujo la produccién azucarera
curopea y abrid nuevas perspectivas a la industria cubana, que fue la gran
beneficiatia de la desaparicion de los competidores alemanes y franceses. Para
suplir la creciente demanda europea, Cuba aumentd el volumen de sus zafras,
que pasaron de 2,5 miliones de toneladas en 1914 a 3,1 en 1917 y a 4,5 en
1919. Es decir, su produccién pricticamente se duplicé en el transcurso de
cinco afios. Con algo mds de un 26% de la produccién mundial, en 1919 la
isla se convirtié nuevamente en fa gran azucarera del mundo. Entre tanto, los
precios del azdcar subfan en el mercado mundial. Habian alcanzado los cuatro
centavos en 1915, Las zafras de 1917 y 1918 fueron adquiridas en su totalidad
44,6y 5,5 centavos por libra a través del Sugar Fqualization Bord, creado
para controlar los precios del azdicar tras la entrada de los Estados Unidos en
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la guerra. El valor de las zafras crecid espectacularmente: de 114 millones de
délares en 1913 paso a 472 millones en 1919,

Al hilo de la demanda azucarera se produjo una expansién del crédito sin
precedentes. Se establecieron en Cuba nuevos bancos y los que ya existfan
aumentaron sus sucursales. La ndmina de las nuevas entidades sigue siendo
incierta. Wallich menciona la creacién de 28 nuevos bancos, cifra que otros
autores consideran excesivamente reducida. Entre 1915 y 1920 ~conforme
a los datos suministrados por Arredondo- se habrian fundado 38 bancos
nuevos: dos en 1915; cuatro en 1916, ocho en 1917 y otros tantos en 1819
y en 1920.7 Exceptuando el Banco Mercantil Americano, que disponia de un
capital desembolsado de 2,5 millones de pesos, los capitales suscritos por todos
aquellos bancos eran muy reducidos. En la mayoria de los casos no superaba
los 100000 pesos.

El sistema bancario cubano se fue estableciendo y creciendo durante
aquellos afios sin un organismo creado por ef Estado con una funcién tutelar
y reguladora de la actividad de fos bancos. Aunque la Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo autorizaba a la Secretaria de Agricultura, Comercio y Trabajo a ins-
peccionar el funcionamiento de los bancos, fo cierto es que esta funcidn apenas
s¢ desarrollé.”! Por otra parte, los requisitos exigidos para establecer entidades
de crédito eran bien escasos. Bastaba la inscripcién en el Registro Mercantil
v, en el caso de los bancos de descuento, segiin determinaba el Cddigo Civit
de 18806, se exigia un encaje del 25% del importe de los depésitos. Dada la
inexistencia de un banco central, aquel mercado financiero carecfa de una
organizacién nacional que encauzara las actividades de los bancos. Todas estas
circunstancias contribuyeron, entre otra serie de factores, a la debacle que en
breve se iba a producir.

Deniro dcf)conglomerado bancario se distinguian dos grupos. El primero
estaba integrado por entidades organizadas en el extranjero que ejercfan tam-
bién el comercio %ancario en Cuba. Destacaban los bancos norteamericanos,
que comenzaron a extender sus sucursales en Cuba en visperas de la guerra.
A su cabeza se situaba el National City Bank, establecido en 1916 con un
capital desembolsado de un millén de pesos. Figuraban también en este primes
grupo los denominados bancos britdnicos, entre otros el Royal Bank of Canada
y el Bank of Nova Scotia. El segundo grupo de bancos estaba integrado por
los que podrian denominarse bancos nacionales, es decir, los organizados
en territorio cubano con sujecién a las leyes del pais. Encabezaba el grupo
el Banco Nacional de Cuba, seguido del Espafol de la Isla de Cuba'y del
Internacional. Este ultimo habla empezado a operar en diciembre de 1917
con un capital desembolsado de un millén de pesos, que al afio siguiente se
clevaba a cinco millones.

Lo cierto es que el Banco Nacional y el Espafiol seguian siendo los bancos
mds poderosos de cuantos operaban entonces en Cuba. De hecho, junto con
el Territorial, la Banca Gelats y el Banco Internacional dominaron el sistema
financiero cubano hasta el crac bancario de 1920. En 1916 dichas entidades
{excluyendo el Banco Internacional creado en diciembre de 1917) realizaban
el 72% de los préstamos bancarios y captaban el 78% de los depésitos, lo que
indica una presencia relativamente escasa del capital extranjero en el sistema
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financiero cubano. Aunque el volumen de los préstamos casi se triplicd entre
1916 y 1920, pasando de 97,7 millones de pesos a 285, el peso de estos bancos
no se alterd. No disminuyd tampoco la proporcidn de los recussos que eran
capaces de captar.”

Cuadro 4: Evolucian de las principales cuentas del Banceo Espafiol de I Isla de Cuba
al 31 de diciembre, 1914-1920 (millones de pesos’)

1914 | 1015 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920
Activo
Ffectivo y efectos de caja 9,6 9,8 12,3 16,7 19,2 28,2 51,5
Préstamos y descuentos 16,1 16,6 24,5 36,7 42,3 48,6 53,4
Acciones y bonos 4,3 6,7 7.5 8,9 11,8 15,8 18,9
Diversas cuentas 1,8 1,5 1.5 1,6 1,7 2,1 2.8
Pasivo
Capital 8 8 7.3 7.3 7.3 7.3 8
Reserva 4,53 0,6 0.6 0,7 1,9 4,0 5.5
Pérdidas y ganancias 6,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,5
Depésitos 20,1 24,3 36,4 53,6 60,9 78,1 112,1
Créditos en cuenta corriente | 2,9 1,4 1,2 2,0 4,5 4,9 0.5
Total Active / Pasivo 3L8 34,6 45,8 63,9 75,0 94,6 126,6

Fuente: Los datos se han fomado de los balances publicados por el Banca,

a 31 de diciembre, exceptuando ef de 1920 que corresponde at 30 de junio.
Watlich (1953): pde. 84, toma los suyos del Federal Reserve Bulletin de 1920.
Ademds de presentar algun error, la forma en la que se agregan ciertas partidas
impide ver la evolucion de la reserva, del capital y los efecios de la entrada
en vigor de la Ley de Defensa Econdmica,

| En virtud de la Ley de Defensa Econdmica, a partit de 1916 los
balances comenzaron a expresarse en la nueva unidad monetaria, lo que
suponfa que un peso oro espafol se convertia en 1,1 pesos de 1915. Por
consiguiente, el capital del Banco dejaba de ser 8000000 de pesos oro
espaiiol y se convertia en 7 272727,27 pesos oficiales. Al ac%regar capital
vy reserva sin advertir del cambio de moneda, los balances de Wallich no
permiten ver ¢ crecimiento de los recursos propios

Los establecimientos bancarios desarrollaron una activa politica de prés-
tamos a la industria azucarera en vertiginosa expansién. El cuadro 4 muestra
la evolucién del activo del Banco, que paséd de 31,8 millones de pesos en
1914 a 75 en 1918. El crecimiento se acelerd en el transcurso de 1919 y
especialmente en los primeros seis meses de 1920, Entre 1914 y junio de 1920
el activo del Banco Nacional pasé de 32,7 millones de pesos a 218,4 millones.
En otros términos, tratdndese de dos bancos de las mismas dimensiones al
principio del periodo 1914-1919, el Nacional mostré mayor capacidad de cap-
tacidn de recursos ajenos y su crecimiento fue més elevado. En efecto, mientras
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que sus depésitos pasaron de 23 millones a 194, es decir, se multiplicaron por
ocho, los del Espafiol lo hicieron por 5,5, elevdndose de 20 millones a 112,

Durante todo aqguel periodo tanto el Nacional como el Espafiol tuvieron
un coeficiente de caja muy elevado. En 1914 el del Nacional era del 33%, de
48% el del Espanol. En los afios inmediatos el del Espafiol fue descendiendo
y se situd en rorno al 33% en 1816, 1817 y 1818 y al 36% en 1919, El
coeliciente de caja del Nacional fue algo mayor, en torno al 36 0 37%. En
ambos casos era superior al 25% exigigo pot el Cédigo de Cometcio. Dada
la composicién de su cartera, el nivel de riesgo asumido por el Espafiol parece
haber sido mds elevado. Invirtié mayor porcentaje de su activo en valores de
empresas, lo cual confirié a su cartera menor liquidez. Sus balances muestran,
en efecto, que su cartera de acciones y bonos, que paséd de 4,3 millones de
pesos en 1914 a 18,9 millones en 1920, experimentd un mayor crecimiento
que la de préstamos y descuentos, que se elevd de 16 millones de pesos a 53.72
Acentuaba el perfil de bance mixto de descuento y de negocios que le habfa
caracterizado desde principios de siglo.” Por ¢l contrario, la cartera de valores
del Nacjonal se mantuvo en cuatro millones de pesos durante todo el periodo
que consideramos, disminuyendo muy significativamente su peso con relacién
al activo.

En 1918 el Banco distribuyé un dividendo del 7%. En 1919, uno similar.
Ademis de establecer sucursales ~en 1918 contaba con 51 y en 1919 con
67--, durante aquellos afos destiné parte de los beneficios a aumentar sus
recursos propios. Su reserva, inexistente en 1911, en diciembre de 1913 lle-
gaba a 400 000 pesos. De 500000 en 1914, pasé a 600000 en 1915. Apenas
crecié en 1916 y 1917, pero al afio siguiente alcanzé 1 900000 pesos. En
diciembre de 1919 y en junio de 1920 I%egaba 2 4000000y a 5500000 pesos
respectivamente, cantidad superior al 15% del capital desembolsado que sus
estatutos hacfan preceptiva (cuadro 4). A pesar de este crecimiento, el peso de
los recursos propios del Banco en la estructura financiera se redujo, legando al
10% en 1920, una tendencia que, segin quedd anotado, comenzé a percibirse
desde 1911 y que mostraba una clara modetnizacién del Banco (cuadro 3).

El desarrollo de los acontecimientos posteriores es sobradamente conocido
y ha sido objeto de extensos anlisis.” A partir de 1919 los precios del dulce
experimentaron una escalada prodigiosa. Presionado por los productores de
azticar y los aliados europeos, tras la firma del armisticio ef Gobierno nortea-
mericano habfa suprimido los controles sobre los precios, y éstos se dispararon
en los primeros meses de 1920. En febrero se situaﬁan en torno 2 9 centavos de
délar la libra; el 22 de mayo alcanzaban los 22,2 centavos. La zafra de 1920 se
valoré en mil millones de pesos, el doble que la de 1919, a pesar de haber sido
mids reducida. Tan inusitada elevacién de los precios dio alas a un movimiento
especulativo sin precedentes.

Desde mayo de 1920 comenzaron a descender los precios del dulce, En
septiembre se habfan precipitado a nueve centavos por libra, en octubre habian
caido a tres centavos. Segin explicaba José Marimén a los accionistas del
Banco, los Estados Unidos se habian adelantado a Ja crisis que debfa sobrevenir
a la liquidacién de las cuentas de la guerra. La Reserva Federal habia adoptado
una politica de restriccién de créditos, lo cual produjo una disminucién del
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precio de algunos productos, algodén, sedas y arroz. Entonces, Japén y otros

afses orientales que atravesaban dificultades financieras habian decidido
vender 400000 toneladas de azicar, atraidos por los precios remuneradores
del dulce. Dicha venta habria contribuido a bajar el precio. Los hacendados
cubanos confiaron en una reaccién de los precios y paralizaron sus ventas.
Mientras tanto, se seguia importando sin tasa. De modo que desaparecié del
mercado el papel comercial y se inicié la exportacién de metdlico que comenzéd
2 escasear. Mientras tanto, los precios delp aziicar segufan descendiendo y se
precipitaron cuando sc comprogé que los paises europeos no podian comprar
todo el dulce que necesitaban. Se extendié la alarma y se produjo el panico.”

La brusca cafda del precio acarred una desvalorizacién de todos los activos
de los bancos, cuyas carteras estaban repletas de valotes hipotecarios y prenda-
rios sobte azGcares. Con los nuevos precios del dulce, las empresas azucareras
no pudieron pagar las deudas contraidas a precios mucho mds elevados. Los
bancos se vieron privados de liquidez e incapacitados para devolver los millones
en depdsito que habfan aumentado espectacularmente desde el comienzo de
la guerra. En e caso del Banco Espafiol, segiin se aprecia en los balances del
cuadro 4, los depésitos se habfan duplicado en menos de tres afios, pasando
de 53,6 millones en diciembre de 1917 a 112 en junio de 1920.

El balance del Banco Espaiiol del 30 de junio de 1920 mostraba un coefi-
ciente de caja del 50%, el doble del exigido por ¢l Cédigo de Comercio, lo cual

arecia dotarle de recursos razonables para atender sus obligaciones a la vista
{cuadro 4). Para hacer frente a depésitos por importe de 112 millones disponia
de 17 millones en caja y de depdsitos en diversas entidades: 1,5 millones de
libras en el Joint City Midland en Londres; otro tanto, en Barclays & Co;
25 millones de francos en el Bangue de LUnion Parisienne, més de 6 millones
de délares en el Equitable Trust Company en Nueva York y otros 9,4 millones
de pesos en trdnsito.”’ Pero, al igual que los demds bancos, estuvo sujeto
a fuertes retiradas de fondos. El 9 de octubre habia pagado ya 39 millones
de pesos. Aquel dia reintegré otros 9 millones. Su efectivo en caja pasé de
51,4 millones de pesos a 5,6 millones a finales de octubre. Sus depdsitos se
elevaban a 72,4 millones. Era imposible que hiciera frente a sus obligaciones.”™

A la vista de las dificultades, en el mes de septiembre los directores del
Banco Nacional y del Banco Espaiol elaboraron un plan que consistia en
proporcionar curso legal a certificados que se emitirfan con garanta de la
zafra de 1921. El proyecto fue apoyado piblicamente por los banqueros
y cometciantes que convocaron una concentracion para promoverlo, pero los
acontecimientos se precipitaron. El Banco Mercantil Americano anuncié la
suspension de pagos el 6 de octubre. Temerosos, los ahorristas se agolparon en
las oficinas de los bancos para retirar sus fondos.

El dia 10 la presion sobre los bancos persistia y sus directores se vieron
obligados a acudir al Gobierno, que al dia siguiente decreté una moratoria en
los pagos. La moratoria congelaba las deudas representadas por documentos
de créditos, letras v pagarés con vencimientos anteriores a 20 de diciembre,
restringiendo el derecho de los depositantes a pedir su reintegro a un 10% de
sus dep6sitos. Desde el decreto de moratoria Easta el 27 de enero de 1921 el
Banco Espafiol devolvié otros 37 millones de pesos. Lo cierto es que Analizado
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dicho plazo, los bancos no hablan logrado convertir sus carteras en moneda

de curso legal y la moratoria se prorrogd hasta el 31 de enero. Mientras tanto,
se discutfan diversos proyectos para evitar la quiebra de los establecimientos,
entre otros, uno propuesto por el ministro de Haclenda, Leopoldo Cancio,
en el que se planreaba la posibilidad de que el Gobierno tomara a su cargo
la direccidn 5@1 Banco Nacional, dadas sus estrechas relaciones con su agente
fiscal. En otras palabras, se proponia su nacionalizacién.”

Finalmente, el Congreso de la Reptiblica aprobé varias leyes, las Leyes
Tortiente, que no fueron precisamente favorables a los bancos de capiral
hispano-cubano. La Ley de Liquidacién de la Moratoria, de 27 de enero de
1921, establecia el pago progresivo y escalonado de las deudas y depésicos
bancarios en un plazo muy breve. La segunda de las Leyes Torriente, la ley de
31 de enero de 1920, cred Iz Comision Temporal de Liquidacion Bancaria, que
se hatfa cargo de los bancos que no pudieran cumplir sus obligaciones en las
rigidas com%iciones exigidas en [a ley anterior y tuvieran que suspender pagos,
y determinaria cudles estaban en condiciones de reanudar sus operaciones.®® De
acuerdo con sus disposiciones, la reorganizacion de un banco sélo se acepraria
si se comprometia a saldar con sus acreedores todos sus créditos en el transcurso
de un afo, stempre y cuando dicho pago dejara intacta la mitad del capital
suscrito y desembolsado. De no cumplirse este requisito o de no aceprar fos
acreedores el proyecto de reconstruccién, la entidad entraria en liquidacién.
Esta condicién era ajena a las disposiciones del Cédigo de Comercio sobre
quiebras comerciales, y durante la discusién del proyecto no faltaron quienes
anunciaron que no sélo significarfa la ruira de los bancos cubanos, sino la de
toda la economfa y las finanzas nacionales.”!

La situacién fue, en efecto, mds grave para los bancos de capital cubano,
que no pudieron acudir en busca de apoyo a un banco central ni tampoco a sus
casas matrices como hicicron los bances extranjeros establecidos en Cuba.®
Segtin los dacos propotcionados por Ayala, en noviembre de 1920 los bancos
de Cuba habfan recibido de sus casas marrices, o de otros bancos, metilico
por un importe cercano a los 50 000000 de pesos. El National City, més de
16 millones; el Royal Bank of Canada, en torno a 17. El Banco Espafiol obtuvo
tnicamente 2 100000 pesos.®

A menudo se ha sugerido que los bancos cubanos hubieran tenido mayores
posibilidades de sobrevivir sin la Ley Torriente de Liquidacidn; es mds, que
estaba deliberadamente disefiada para hacer inevitable la liquidacién de los
bancos suspendidos. En Ja Memoria leida en la Junta General de Accionistas
del Banco Espaiiol de Ia Isla de Cuba el 10 de febrero de 1921, la tltima
de la entidad, su presidente indicaba: «Ef Consejo ha luchado sin descanso
para obtener soluciones de diversa indole para la situacién general y para la
particular del Banco. Ha tropezado, sin embargo, con dificultades insuperables
y obstdculos creados por los implacables enemigos de nuestras instiruciones
nacionales.»™ Ciertamente, la elaboracién de la Ley de Liquidacién conté
con la asistencia de asesores norteamericanos y con el decidido empuje del
cmbajador de los Estados Unidos en Cuba.®

Durante los meses siguientes, Marimén luchéd con ahinco por mejorar
la situacién del Banco v llegar a acuerdos con sus acreedores. Se consiguid
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incluso que las Cdmaras dieran luz verde a sendos proyecros modificando la
Ley de Liclluidacién Bancaria, que hubieran dado oportunidad a bancos como
¢l Espanol y el Nacional. Pero aquellos proyecios fueron vetados por el recién
electo presidente Alfredo Zayas. De modo que uno tras otro los bancos fueron
suspendiendo pagos y acogiéndose a las disposiciones de la mencionada ley, en
rotal 20 entidades v 334 sucursales. Entre los bancos de capital hispano-cubano
{inicamente sobrevivieron la Banca Gelats,® el Banco Territorial de Cuba y el
Banco de Pedro Gémez Mena, que fue absorbido un par de afios después por
el Royal Bank of Canada. La desaparicién de la banca nacional permitié a la
banca extranjera adquirir a partir de entonces una posicién dominante sobre
{as finanzas cubanas.

El Banco Nacional suspendié pagos el 9 de abril, con 1,5 millones de
pesos en caja y un pasivo de 67 millones. Aunque su activo era superior al
pasivo, el Banco carecfa de liquidez. Lépez Rodriguez se habia quitado la vida
en marzo.” Los intentos realizados para reorganizarlo fueron estériles y el
Banco quedé definidvamente liquidado en mayo de 1926, El Banco E3£aﬁol
suspendid pagos el 4 de junio de 1921. Para entonces su presidente se habfa
dado a la fuga. En el momento de la suspension habia concedido créditos por
importe de 16,6 millones, de los que la Junta Liquidadora no pudo cobrar
sino 2,1. Como tantos otros bancos, habfa hecho sus préstamos con garantfas
valoradas muy por encima de su valor real. El Banco Espafiol de [a Isla de
Cuba, que durante la época colonial habia logrado sortear las severas crisis
financieras de 1866 y 1884 y sobrevivido luego al cambio de soberania en
un ambiente hostl por su estrecha vinculacién con el viejo orden colonial,
desaparecia después de haber operadao en aquel mercado f'{nanciero cerca de
setenta anos,
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