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Resumen

El Nuevo Banco de San Fernando creado en 1847, fruto de una fusion, presentaba
importantes quebrantos patrimoniales, los cuales fueron sanedndose a lo largo de los seis
ultimos afios de su vida. Su cambio de denominacién en 1856, por Banco de Espafia no
supone ninguna variacion real, por cuanto es un continuador en todos los aspectos
significativos de su actividad.

Legidativamente en 1856, el panorama bancario espafiol se transforma radicalmente,
abriéndose la posibilidad de crear bancos emisores de hilletes locales y un nuevo tipo de
entidad bancaria (la Sociedad de Crédito, smilar a la actual banca privada), y con dlo la
competencia. Posteriormente, muchas de estas ingtituciones verian truncada su existencia
como consecuencia de las crisis de todo tipo que castigaron a nuestro pais en el periodo
examinado.

Un conjunto de hechos y circunstancias extraordinarias minaron tanto la imagen como
la solvencia del Nuevo Banco de San Fernando, llevandole a borde de la bancarrota. Entre
otras medidas adoptadas, se resolvio reducir la informacion facilitada sobre la Ingtitucién vy,
en este sentido, incluso durante tres afios no fue convocada la Junta General de Accionistas
(1848-1851). Superada la etapa de crisis, progresivamente se vuelve a una normalizacion en la
informacion que se proporcionaba.

El andlisis se extiende hasta 1873, justo antes de que el Banco de Espafia se convierta,
ya de manera definitivay permanente, en Banco de emision Unico, dotado de una extensa red
nacional de Sucursales, contrastada solvencia, y con una problemética operativa distinta, si
bien para acanzar tal estado hubo antes de superar a gunos momentos ciertamente criticos.

Sirviendo de enlace los estados contables mas representativos de este periodo, donde
el Gobernador Sr. Santillan seria figura clave, constituye nuestro objeto abordar como la
imagen cualitativa que transmiten los estados contables de la Memoria, se relaciona
directamente con la situacion econdmica y financiera que atraviesa en cada momento la
Entidad, pues, el andlisis puede extenderse més alla de los datos puramente numéricos. Asi de
la simple lectura de los estados, podemos obtener conclusiones realizando ese examen
cuditativo y diferente del puramente contable o legalista, que es € que se practicaba en la
época, y también conposterioridad.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Constituye la Banca Oficia en Espafia una actividad sometida desde sus inicios a una
amplia y detallada legislacion, siendo la operatoria'y su reflgo contable, consecuencia de esa
reglamentacion. De este modo la contabilidad ha ido recogiendo las distintas limitaciones que
en las operaciones se han ido imponiendo legidativamente y las circunstancias particulares
gue las entidades han ido viviendo.

El Banco de Espafia’ no surge como una Entidad nueva, sino que es continuadora de
otras anteriores. Es por consiguiente su historia el punto final del camino recorrido por
digtintas I nstituciones que hacen que su bagaje bancario sea rico en experiencia, métodos y
formas de trabgar, plantillas, etc., en e momento de su fundacién. Esto tuvo repercusion
directa en los aspectos de organizacion, control interno, contabilidad, riegos, etc. De hecho,
desde el primitivo Banco de San Carlos, primer Banco Oficial en Espafia creado en 1782,
hasta ese momento habian transcurrido més de 60 afios de duro aprendizaje.

El modo en que se desarrollaron |os acontecimientosjustifica que arranquemos del afio
1847 en la exposicion, concretamente con € Nuevo Banco Espafiol de San Fernando?, del que
el Banco de Espafia seria su continuador. En 1874 un cambio legidativo, le obligaria a
introducir modificaciones significativas, a convertirse en Banco de emision Unico, s bien
desde entonces verdaderamente de ambito nacional, y no hominalmente como habia sucedido
en épocas anteriores. El estudio concluye en 1873, antes de producirse la transformacion en el
unico Banco de emisidn, y de la creacion de una red de sucursales que abarcara |a totalidad
del territorio nacional, lo cual supondria una problematica operativa distinta.

Circunstancias de excepcional importancia hicieron, en mas de una ocasion, temer por
la existencia misma del NBESF, debido al menoscabo de su credibilidad publica, ocasionada
por € escandalo de un desfalco de su Director general, a poco de iniciarse su andadura.
Ademas, los problemas se verian agudizados por una gravisima crisis metalicay monetaria, y
por una situacion patrimonial a borde de la bancarrota. Superada la etapa de crisis, se abre un
proceso de recomposicion del capital efectivo y de su reputacion, que pone su punto fina, a
rebautizarse como Banco de Espafia. En todo e proceso fue figura de singular importancia el
Gobernador, Sr. Santillan.

Bajo esas condiciones adversas, la tendencia del NBESF fue reducir € nive de la
informacién contable facilitada en las Memorias, e incluso durante tres afios no se convoco la
Junta General de Accionistas (1848-1851). La Entidad se vio forzada areequilibrar, por un
lado, el proporcionar una mayor transparencia publica a los estados contables, que aportara
tranquilidad y, por otro, facilitar e minimo de informacién comprometida. Estos aspectos
progresiva, aungque lentamente, fueron mejorando con la normalizacién de la Entidad, bien
consolidado ya € Banco de Espafia. Debemos sefidar que desde 1833 hasta 1852, por
imperativo legal, no se publicaba el Balance de la Entidad, solo |la Cuenta de PyG, lo que
cercenaba severamente las posibilidades de andlisis de la informacién contable.

Lavidade Banco de Espafia tampoco fue fécil. Con unos inicios marcados por una
recién nacida competencia bancaria, que le abocaba a una disminucién de su negocio
tradicional, sin que la via de apertura de Sucursales pudiera mitigar grandemente este aspecto,
y con la rémora de un pasado reciente presidido por un proceso de reflotacion del Banco, le
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conduce a plantear su gestion bajo atas dosis de prudencia, que en ese tiempo no se
consideraba politica acertada por los sectores criticos. Las sucesivas crisis monetarias y
financieras que se vivieron en muchos periodos, aunque realmente importantes serian las de
1866 y 1872, no por €llo, las menos conocidas dejaron de presentar evidentes obstacul os en el
guehacer de la Ingtitucién. Sin embargo, precisamente, seria esa prudencia gercida durante
afos, la que finamente en los momentos criticos causados por la devastacion y caos
financiero, le auparia por encimadel resto de entidades, dotandole de un reforzado prestigio y
solvencia.

En este trabgjo abordamos € andlisis de los estados contables que, durante este
periodo, marcaron ciertos hitos en la vida de la Ingtitucion. A tal fin hemos empleado la
informacion de los estados contenidos en las Memorias por su caracter publico, siempre en su
formato original, pues, es de nuestro interés extraer conclusiones bajo este contexto.

Puntos bésicos del estudio efectuado lo congtituyen los elementos cualitativos de los
estados, enfocando € andlisis bajo la Optica de que conociendo la situacion real que draviesa
la Entidad, podemos observar los aspectos que los estados originales reportan; la imagen que
transmiten

En este sentido, digamos que laimagen se pone a servicio de la contabilidad y esta se
gecuta como herramienta de aquella. Valiosa informacion puede perderse cuando los
Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias® son trascritos, donde solo se presta atencion
generalmente a las cuentas (nomenclatura) y sus importes, pero generamente se orillan otros
aspectos relevantes.

Por consiguierte, como objetivos nos proponemos:

realizar una somera descripcion del entorno y evolucién del Banco de Espafia, y su
antecesor inmediato, en los aspectos legidativos, operativos, contables, y demés
cuestiones significativas, que permitan conocer la situacion que atraviesa la Entidad en
cada época.

examinar el modo en que ese entorno se reflgja por la contabilidad, pero no tanto en

sus aspectos numéricos, sino haciendo hincapié en los aspectos cualitativos, tales

como los contenidos de las cuentas, su extension, omisiény clasificacion.

Por dltimo, el periodo analizado (1847-1873) presenta el atractivo afadido de
comparar tres situaciones distintas de la Entidad: antes, durante y después del saneamiento
gue tuvo lugar, y ello relacionarlo con la evolucién de los estados contabl es.

2. NUEVO BANCO ESPANOL DE SAN FERNANDO [1847-1855]

2.1. ORIGEN

El Nuevo Banco Espafiol de San Fernando® nace de la fusién de los Bancos de Isabel
Il (creado en 1844) y de San Fernando (constituido en 1829) ambos, si bien por causas

3 En lo sucesivo PyG.
* Su nombre es para distinguirlo del anterior Banco de San Fernando; asi uno es el antiguo o viejo (el nacido en
1829) y €l reciente es el Nuevo tal y como lo denomina Santillan (1865a: 259).



digtintas, se encontraban igualmente en una complicada situacion. EI antiguo Banco de San
Fernando tenia practicamente inmovilizado todo su activo en un crédito contra el Estado (con
laimposibilidad de éste para devolverlo), mientras que el Barco de Isabel 11 en buena parte su
activo estaba constituido por créditos de dificil realizacion garantizados por sus propias
acciones o efectos publicos, que debido a la caida de las cotizaciones bursatiles, reducian
considerablemente su valor, con indeperdencia de si e mercado seria capaz, o no, de absorber
una entrada masiva de tales titul os.

En esas circunstancias se adopta como solucién la fuson de los dos Bancos, por el
entonces Ministro de Hacienda, D. Ramon Santillan. De este modo por € Rea Decreto de 25
de febrero de 1847, que lleva su firma, se constituye la nueva Entidad por término de
veinticinco afos, ultimo precedente del Banco de Espafia.

2.2. LA REORGANIZACION DEL BANCO

El Nuevo Banco Espafiol de San Fernando sufria en 1848 un desfalco hecho por su
Director por importe de unos 64 millones de reales®. Este hecho no solo infringié un severo
revés a su imagen publica, sino también a sus propios recursos efectivos (su cifra de capital era
de 200 mrs). Por otro lado, existia desde 1847 una fuerte crisis metdlicay comercial lo que
estaba ocasionando perturbaciones en la contratacién de operaciones y muchas quiebras
(Martinez, 1922: 3).

En estas situaciones de crisis monetarias el comportamiento de publico siempre era el
mismo: convertir ametalico los billetes y saldos bancarios; o que en esas circunstancias hizo
gue se produjeran importantes retiradas de dinero ocasionando que la relacion entre metalico
en caja respecto a los hilletes en circulacion disminuyera peligrosamente, situacion que
podria haber llevado ala Entidad a una suspension de pagos.

Nos describe Martinez (1922: 4) que € Banco obstaculizo, e incluso paraizé la
conversion de billetes por metélico, con lo cual los billetes se empezaron a depreciar en €l
mercado, poniendo en serios aprietos a Establecimiento. Merced a la ayuda del Gobierno,
primero declarando la responsabilidad subsidiaria del Tesoro en € pago de los billetes, 1o que
fue insuficiente, y segundo teniendo que exigir un anticipo forzoso de 100 mrs. sobre los 100
primeros contribuyentes, admitiéndose en pago del mismo, los propios billetes de Banco por
su vaor integro (si bien circulaban depreciados como hemos indicado) y amortizando los
billetes recogidos, hasta que la circulacion quedase reducida a 100 mrs., en que se fijo el
[imite de emision.

Logro solventarse la situacion critica, pero era necesario emprender una
reorganizacion en €l Banco, la cua se lleva a cabo mediante la Ley de 4 de Mayo de 1849.

En base a esta disposicién, € establece que no habria en lo sucesivo més que un solo
Banco de emisién, procurando ponerse de acuerdo € de San Fernando con los de Cadiz y
Barcelona (art. 6), que eran los otros dos Bancos emisores existentes, si bien estos podian emitir
billetes hasta su cifra de capital, dentro de sus demarcaciones.

Como responsable se nombraria por e Gobierno, un Gobernador y dos
Subgobernadores a frente de las dos secciones en que se dividia el Banco, una de emisionesy

° A partir de ahora: m.rs.



otra de descuentos (art. 16), siguiendo €l modelo britanico, que afios después, desapareceria.
Estas reformas en la administracion del Banco segun Tortella (1970: 275) eran tendentes a
aumentar el control del Gobierno. No cabe duda la valiosa ayuda que €l Gobierno brindé al
Banco y, quizas, ese aumento de control fuera una faceta necesaria de cara a reforzar la
imagen publicadel Establecimiento.

De este modo se creaba la figura del Banco de emision unico, representado por el
Banco Espafiol de San Fernando.

Ademés, entre otras disposiciones relevantes en esta norma, destacamos |as siguientes:
- Capital

Lacifrade capital se sitia en doscientos mrs. efectivos, representados por cien
mil acciones transferibles de a dos mil reales vellén cada una (art. 1).

- Emision de billetes y coeficiente de liquidez

Se le concede a NBESF la facultad exclusiva de emitir de billetes, si bien esta
se limita a una cantidad igual a la mitad de su capital efectivo (at. 2). El importe
minimo de los billetes seria de 500 reales (art. 4).

Al objeto de mantener recursos suficientes para hacer frente a casos de
importantes retiradas de efectivo se fija que el Banco debe tener constantemente en
Caa, y en metdico y barras una tercera parte, cuando menos de los billetes en
circulacion (art. 3).

- Fondo dereservay dividendos

Respecto a la limitacion de los dividendos y constitucién de reservas, se
establece que el Banco tendra un fondo de reserva equivalente a 10% de su capital
efectivo, 0 sea veinte millones de reales, formado por los beneficios liquidos que
produzcan sus operaciones, con deduccién de un 6% para pago del interés anud de su
capital. Los beneficios que resulten después de satisfechos los gastos e intereses, se
aplicaran por mitad a los accionistas y a fondo de reserva, hasta que llegue a los
referidos veinte millones. Cuando estos se completen se repartirén integramente a los
accionistas |os beneficios obtenidos en las operaciones del Banco (art. 7).

- Clausula de disolucion

Se fija ta clausula cuando estipula que, en caso que antes de cumplirse los
veinticinco afos de la duracién del NBESF quedase reducido a la mitad de su capital,
se verificara inmediatamente la disolucion y liquidacion de la Sociedad que constituye
este Establecimiento (art. 12).

- Tipo de actividad y operaciones
También a marcar € tipo de operativa que puede redizar determina los

principales epigrafes contables que debe contener el Balance como reflgjo de su
actividad. Concretamente se menciona que «El Banco se ocupara en descontar, girar,



prestar, llevar cuentas corrientes, ejecutar cobranzas, recibir depdsitos, contratar con €l
Gobierno y sus dependencias competentemente autorizadas» (art.13).

2.3. EL PROCESO DE SANEAMIENTO

Se ocasionaron desde € inicio problemas en la solvencia de la nueva Institucion,
debido a la forma en que se llevo a cabo la fusion mediante la confusion nominal de sus
patrimonios, en lugar de liquidar cada Entidad individualmente y que cada uno asumiese sus
propios quebrantos.

El impulsor de la fusion citada y antiguo Ministro, D. Ramoén Santillan, llega a cargo
de Gobernador del Banco en diciembre de 1849. Entre sus primeras actuaciones estae formar
una Comision para examinar € Balance y proponer las medidas que a su vista se creyesen
convenientes.

A td fin los activosdel Balance de 1849 se agruparon segun su grado de seguridad.
Entre otros investigadores que han analizado la cuestion encontramos a propio Santillan
(1865h: 8) y més recientemente a Tedde (1999: 241). Ciertamente, algunos otros autores que
han tratado de este aspecto se encuentran alejados en sus conclusiones respecto a la cifra de
solvencia con que efectivamente contaba el Banco, oscilando en un rango entre 30y 90 m.rs,;
esta Ultima cifra seria la que mantiene Santillan.

En nuestra opinion, en base a esa clasificacion, las obligaciones exigibles (157,1 m.rs)
estarian cubiertas todavia por €l activo real (1805 murs), alejandose de la suspension de pagos,
pero la situacion patrimonia se situaria proxima ala quiebra técnica contable, caso de
producirse cualquier otro quebranto inicialmente no previsto en las estimaciones. De este
modo, los recursos propios® (2354 m.rs) resultarian positivos en solo 23,4 murs, a descontar
unas pérdidas cuantificadas en212 m.rs.

Existia unarazdn lega paraprecisar esta cuantificacion, puesto que, no era indiferente
que el capital efectivo ascendieraa 30, o 90 millones de reales. En € primer caso podria
entrar claramente en juego € articulo 12, de la Ley de 4 de mayo de 1849, ya comentado, y
verificarse inmediatamente la disolucion y liquidacion del Banco por quedar reducido a la
mitad su capital. En e segundo, la situacion presentada por Santillan era defendible para
evitar la disolucion y, ademas, no hay que olvidar que siempre se estaban moviendo en el
terreno de las estimaciones.

Sea cual fuere larealidad patrimonial, lo cierto es que debia procederse a saneamiento
efectivo del Banco mientras proseguia la actividad ordinaria. Se arbitraron una serie de
medidas: admitir una reduccion de capital, intentar recobrar de los clientes dudosos la mayor
cuantia posible; limitar los dividendos a 6% en tanto durase la situacion de saneamiento,
destinando a este fin € resto de resultados (Real Orden de 18 de febrero de 1852).

La forma de llevar a cabo la disminucién de capital solo podia verificarse por una
disposicion legal. Esta se concreta en la Ley de 15 de diciembre de 1851 que, por otro lado, es
aprovechada paraincluir algunos apartados adicionales.

Algunos de los principal es aspectos que se regulan quedan sefidlados a cortinuaci on:

8 incluidos todos | os beneficios



- Reduccion de Capital

Por dicha Ley, el Banco Espafiol de San Fernando se reorganizaria con €l
capital de 120 m.rs. y lareduccion de capital se hard por «amortizacion de las acciones
sobrantes» (art. 1). Los 80 m.rs. se emplearian en rebgjar las acciones de autocartera en
garantia de los créditos impagados.

- Coeficiente de liquidez

Deberia tener constantemente en caja, metalico y valores de plazo fijo y facil
realizacion dentro del periodo de 90 dias, bastantes para cubrir sus debitos por billetes,
deposito y cuentas corrientes: «la cantidad en metdlico ha de ser siempre igual, por lo
menos, a la tercera parte de los billetes en circulacion» (at. 3). De este modo, se
ampliaban los pasivos exigibles (depdsitos y cuentas corrientes), ante eventuales
retiradas de fondos y los activos de cobertura

- Publicidad del Balance

Establece la disposicion que publicara en la Gaceta de los lunes un estado que
manifieste el débito de establecimiento por billetes en circulacién, depositos y cuentas
corrientes, y sus existencias, asi en metalico y barras de oro o plata, como los valores
corrientes de plazo fijo y probable realizacion dentro del periodo de 90 dias (art. 4).

Con €llo se pretende dar transparencia a su gjecutoria 'y seguridad a accionistas,
clientes, y a mercado en general, superando la anterior normativa en e sentido de no
dar publicidad a sus Balances.

La publicidad de los Balances habia sido suprimida por una Real Orden de 12
de marzo de 1833, y en la Memoria de ese afio se argumentaba esta medida, para
mantener secreta «el arca donde debe encerrarse el misterio del crédito, misterio que
publicado se destruye su virtud». Tortella (1970: 267) entiende que esa medida es un
indice del pensamiento bancario de la época.

- Emisién de billetes

Tendra la facultad de emitir de billetes pagaderos a la vista y a portador por
una cantidad igual ala de su capital (at. 7). Esto implicaba establecer una situacion de
equidad en las condiciones de emision respecto a los otros dos Bancos de emision
existentes (Cadiz y Barcelona), pero también, en alguna medida, era un sistema para
no minorar e limite de emision de billetes.

Ta limite en 1947 era del 50% de 200 mrs. de capital y en 1851 del 100%
sobre 120 mrs.; mantener aguel porcentgje hubiera hecho descender e volumen a 60
m.rs. mientras que, de este modo, se incrementaba en 20 m.rs.

- Caudales publicos

Para tratar de atgar la desconfianza del publico, ante situaciones como el
desfalco sufrido en 1848, la norma establecia que para los casos de robo o



malversacion de los fondos del Banco «seran considerados como caudales publicos»
(art. 6).

Con todas estas medidas se pretendia, por un lado, evitar la disolucion de la Entidad y
por otro, que €l billete de Banco fuese un medio de pago de general aceptacion, através de un
Unico Banco emisor desde Madrid (el NBESF) si bien, a no contar con unared de Sucursales,
lo hacia inviable, de hecho, en la practica.

De singular repercusion seria la publicacion nuevamente de los Balances, |o que iba a
suponer algunos quebraderos de cabeza para la Entidad al ser cuestionada su situacion por la
prensa.

2.4, BALANCESY CUENTASDE PYG

Antes de abordar € estudio o andlisis de un estado contable debemos formularnos
como cuestion previa: ¢Qué tipo de informacién podemos esperar ver publicada, partiendo de
lasituacion que se vivia en la institucion?.

Es decir, qué imagen pueden y quieren transmitir a la opinién pablica, basada en la
extension y contenido contable, con independencia de lo que en si mismo nos indican los
saldos que reflgjan las cuentas.

En este aspecto, seria considerar €l vaor de la informacidn contable en su faceta més
elemental, cual es la presentacion de cuentas, su descripcion, su ordenacion, su nimero, su
equilibrio en las agrupaciones, etc.

2.4.1. Primera Cuenta PyG. Afio 1847

Como Nuevo Banco Espaiiol de San Fernando se publica la primera Cuenta de PyG en
la Memoria de la Junta General de Accionistas de 1° de abril de 1848, correspondiente al
gjercicio de 1847.

La Cuenta abarca la actividad de 7 meses, tiempo transcurrido desde la fusion que se
realiza ese mismo afio (el 1° de mayo de 1847). En e Cuadro 2-1 se reproducen las 4 hojas
gue componen la citada Cuenta

En ese momento e publico no es conocedor de la situacion patrimonial conflictiva que
realmente atraviesa la Entidad, pues, tras lafusion concluyeron aparentemente los problemas
del Establecimiento. Tampoco se habia producido la crisis de imagen resultante del desfalco
del Director, ni sus consecuencias en la solvencia.

Por otro lado, la documentacion contable facilitada no era ciertamente
comprometedora. Hay que tener presente que no se publicaba el Balance por imperativo legal
y la Cuenta de PyG podia responder a una imagen de inicio de actividad, sin mayor
complejidad.
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Ltud del contrato de 24 de di- L

ciembre de 4846, . . . . . - . - 2. 124 _568... 51
Intereses del préstamo @ virtad

de Ileal orden de 9 de junio

Ade A84AE, . . L . L 4L e e e - sSS_598... 11
1d. del contrato por RReal orden .

de 2 de enero de 48405, . . . 198 . OR2A4A.._ 41
Id. v camibios del contrato de 49

de amosto de 4846, . . - . . o 466.200... 245

Id. realizados de los titclos del
F por 4900 pertenecientes al j
Banco. . . . . . 24 2 s s e s THO.OGO...

24.23532. 414_.. 45




Suma de la vuelta.

cee s Z1.232 444, 4
VYalor de los intereses produci-

dos por los tivulos del 5 por

400 id. id. . .. . ... . e e e 1408568, 25

Intereses reditunados por reales
vellon 14 685,000 que en bi-
lletes del Tesoro de la crea—
<ion de 2 de julio existen en R -
caja perienecientes al Ban- s - ¥ .
CO. 4 & i et e e e e e e e e 660 .825_ .. o7 165-.'-:)”

L.os producidos por los giros del N
Tesoro & virtud de FReal or- T
den de 17 de setiembre de - o
ESLe ATIO. 4 - v 4 4 o 4 4 e e e e 2B.5BS5... 4 .

I.os abonados por los Sres. Uha- o
gon ¢ hijos de Bilbao sobre ey
su débito - . . . . . L L. ... . . TOARG. .. 27 ety

. 1,

Importan los remios sobre depdsitos judiciales L
gque se han devuelto. . . . . . .. .0 o0 L0 0L - - 857 .096... 12

Liguido del producto de las casas propias del
Banco, deducidos gastos y réditos de censos. . G.O088...

8
Descuento a2l B por 100 por la adguisicion de
reales vellon 14.685.000 en billetes del Teso— o
ro de la creacion de 2 de julio . . . . . .. . _ .. T53.7850... »

Cambio por razon de comision é intereses ahona-—
dps por cl Gobierno sobre ¢l capital de obliga-
ciones de compradores de fincas del clero,
entregadas en parte de pago de sus descubier—
tos. . . . .. e e e e e e e e e e e . D 182.668... 4

Por los dividendos gue han correspondido al ca— '
pital de reales vellon Z.8G7.000 por las ligui-
daciones finales gque los estingnidos Bancos de
S. Fernando & Isabel 1 han repartido, ¥
existen en caja en aceciones de los mismos. . . . 69 .270... »

Por el dividendo que ha correspondido al capital
de reales vellon 5.225 .60 4 35 por 100, gue
en acciones del Banco existen en caja. . .. . . 2641.480... »

| 32 ABO.652... 24

AT AS. BR2_EA&BD.B632... 24
ror quebhrantos sufrides en las .
negociaciones de letras y re- \
tornos dde los comisionados \
del reino, intereses, Ccomisio-—
nes, garantias, portes de car-
tas, corretages abonados on
el reino y el estrangero, que—
brante de calderilla gque mno
ha podido ser aplicada por
los comisionados del reino al
pago de las obligaciones del
Tesoro, conducciones de me-
talico y diferencia de cambios
que ha resultado en contra O_AHO.209_... =
del Banco en las cnlutﬁnas de
reales en las cuentas de ope- -
raciones con el estrangero. - 5.176.222._ 530
Importe de los sucldos de los
Excmos. Sres. Comisario e-
gio ¥ Director, Sub-director,
Gefes vy dependientes de las
oficinas, derecho de asistencia
A los Sres. individuos de 1a
Junta de gobierno, Iihrqs, pa-
pel y enseres de escritorio,
con inclusion de todos los dei
mas astos ocurridos en €
'Esl,ab%ecimieuto. . h e a e emes 4.253.986... ©

25 009 _425... 22

e dedmce- ;
Aplicado al dividendo de 5 por 100 repariido A
las acciones 4 buena cuenta ('1‘?1 gque Fil'-! acueI[ide
dar or el resente afio sobre reales wvellon
QOO.EO0.00(P, capital efective del Banco. - . . 40.000.000... 2

45 .000. 425... 22

Salvo error 1 omision. Madrid 31 de diciembre df_: 41847.—I5) Tc?—
nedor de libros, Bernardo de Cepeda.— V.7 B.Y Tl Director, Joaguin
de Fagoaga.— Esta conforme. El Secrectario, Pedro A, Garcia.

- Comentarios:

Lainformacion que encontramos cuando menos es ampliay extensa sobre todo
en el aspecto de la actividad desplegada, con sumo detalle, por € lado de los I ngresos.
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Respecto a los Gastos (que se denomina Bajas) la agrupacion y descripcion es
prolija, poco aportay menos informa de manera especifica, a excepcion de las cuantias.
Tan solo en dos partidas se resumen todos |os costes.

En este sentido, e clara la descompensacion de la informacion facilitada.
Muchos datos acerca de la actividad realizada, 1o cua implica gestion activa, pero se
aporta poco detalle sobre los gastos generales y de personal. Es decir, que luzca la
actividad desplegada, pero no se informa en igual medida en que se ha gastado €
dinero.

Ademas, teniendo presente que nacen de una fusién ocasionada por problemas
de toda indole pero también por ciertas e indudables responsabilidades personales, se
asenta en la Cuenta la firma del Tenedor, € Visto Bueno del Director y e conforme
del Secretario, por consiguiente, parece que pretenden dejar bien sentado que la plana
mayor de la responsabilidad del Establecimiento estan plenamente de acuerdo.

No se designa mas que como Estado de las operaciones, sus utilidades y
liquido producto, sin embargo, no se da una denominacién como tal al estado.
Tampoco se hace mencidn a esas utilidades en e detalle, ni se nombran como liquido
producto alos beneficios finales.

La estructura en si misma de la Cuenta no es buena y resulta de todo punto
carente de apartados que aglutinen los conceptos. Empieza por una agrupacion de
partidas que se denomina Ganancias obtenidas por las negociaciones de letras en letra
cursiva. A continuacion detalla partidas de Comisiones pero que no designa de
ninguna manera. En letras maylsculas, como un capitulo aparte, se consigna:
INTERESES A FAVOR DEL BANCO. Con & mismo estilo de letra y tamafio se
indican BAJAS parareferirse alos Gastos.

Sin ningln otro titulo, aparece €l neto de Ingresosy Gastos, como un simple Se
deduce para recoger €l Dividendo a cuenta repartido, y se alcanza, por fin e saldo
resultante de la Cuenta, el cual tampoco recibe denominacién alguna.

Podria pensarse que esta falta de conceptos y hombres que agrupen las partidas seria
por desconocimiento contable. Nada de eso puede argumentarse; desde |os inicios del Banco
de San Carlos se conocian perfectamente todos los conceptos que describian la Cuenta de
PyG. Por lo tanto, nos inclinamos a sostener que se trataba sobre todo de no facilitar su
sintesis, y por ende dificultar la extraccion de conclusiones.

2.4.2. Andlisis del Balance realizado por la prensa

La publicacion del Balance nuevamente, tras muchos afios de prohibicion, hace que la
Entidad entre en unadindmica donde, por un lado, se ve obligada a dar informacion, pero por
otro, no debe desvelar abiertamente su estado de saneamiento en curso.

En este aspecto, Gonzalo (1981: 117) indica que la salud financiera con que el Banco
de San Fernando inicio su nueva etapa, ésta puede conocer se dificultosamente a través de las
cifras de su Balance publicada en la Gaceta de Madrid cada lunes a partir de la
promulgacion de la nueva ley, refiriéndose alaLey de 1851.
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Este autor reproduciendo especiamente los nlmeros correspondientes a los dias 13, 17,
21, 27 y 28 de agosto y 1 de septiembre de 1852 publicados por e periddico El Diario
Espariol, da a conocer € cruce de declaraciones mantenido con la Direccion del NBESF.

Recordemos que la situacion que hemos reflgjado a raiz del Balance de 1849,
cuantificaba las pérdidas de diversa indole en unos 212 m.rs., parte de las cuales habian sido
absorbidas por lareduccion de capital practicada, amén de otras medidas realizadas.

En consecuencia, la situaciéon que analiza la prensa sobre el Balance de 1852, supone
gue han transcurrido ya unos afios desde €l inicio del proceso de saneamiento, s bien todavia
no estaba completado. Es por esta circunstancia que la prensa ataca determinadas cuentas

contables, en las cuales sobreentiende que se oculta la verdadera situacion no revelada, del
Banco.

Es interesante conocer la estructura resumida del Balance que se publicaba en la

Gaceta de Madrid y, posteriormente, ponerla en relacion con el Baance editado en la
Memoriadel Establecimiento.

Laestructura del Balance publicado (Gonzalo, 1981: 118) se muestraen & Cuadro 2-2.

CUADRO 2-2

SITUACION DEL BANCO ESPANOL DE SAN FERNANDO
EN 7 DE AGOSTO DE 1852

{Millones de reales de vn.)

ACTIVO PASIVO

1. Existencias en caja....... 72,4 1. Capital............... 120,0

2. En poder d2 comisionados. 10,2 | ‘ 2. Billetes en circulacién. .. 120,0

3. Obligaciones de bienes na- ‘5 3. Depdsitos de tadas clases. 53,3
cionales (vencimientos, . 4. Cuentas corrientes. ... .. BE,2
1862). .. ... . o 6,3 . B. Dividendos............ 2,3

4. Cartera efectos corrientes. 191,0 |, 6. Sobrante de reserva. .. .. 57.1

5. ldem créditos vencidas. . 83,5 -

6. Efectosde la Deuda del Es- ‘| 437.,9
tado. .. . e e e 26,7 |

7. Propiedades del Banco.... 8,7 |

8. Diversos.............. 38,4

437,9 i

FUENTE: Boletin Oficial del Ministeric de MHacienda.

Gonzalo (1981: 118-122) transcribiendo los articulos del periddico, en todo o en parte
atacaba el contenido de partidas 5y 8 del activo (créditos vencidosy diversos). Por la fineza
y gracejo de su verbo lo reproducimos seguidamente.

«¢Que entiende e sefior gobernador del Banco por |os créditos vencidos y créditos
diversos?. ¢En que se diferencian de los créditos o efectos corrientes que se estampa
en € mismo estado?. ¢Donde esta la razon de esa variedad de nomenclatura?. Los
créditos vencidos no son corrientes porque s o fueran, se comprenderian bajo la
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misma denominacién. S no son corrientes, ¢son incobrables, son de cobro dudoso o
probable, o cual es € concepto que merecen al Banco, y que € Banco debe
francamente revelar al publico?. ¢Penden de la eventualidad de un litigio?. Y en este
caso, ¢sabe e Banco cudles son las condiciones de solvencia de la parte o partes
deudoras?. Y los diversos, que ni son corrientes ni vencidos, ¢a qué categoria
pertenecen?, ¢de donde dimanan?»

El propio Gonzalo nos hace un andlisisdel Balance. En primer lugar hace referencia a
la importancia de tales epigrafes, puesto que s se excluian los créditos corrientes (a favor del
Tesoro en su cas totalidad), los vencidos y diversos representaban el 87,6 por 100 del activo
reaizable a corto plazo; o e 36,9 por ciento, s se incluian los créditos corrientes. En su
opinion dichos porcentajes eran expresivos de la situacion real del Banco. Por e segundo de
ellos quedaban patentes las graves averias que padecia su activo (36,9 por 100 de créditos de dudoso
cobro). La diferencia entre ambos indices (50,7 por 100) indicaba que su segunda linea de liquidez
dependia casi exclusivamente de sus operaciones con € Tesoro publico.

En segundo lugar, € andliss, es realizado de una manera legalista. El Banco tenia
unas reservas del 47% (frente a 10% que le exigia la ley), en tanto que e coeficiente de
tesoreria, ascendia al 60% (legalmente era una tercera parte de los billetes en circulacion).
Egtos datos en lugar de juzgarse positivos, resultaban todo lo contrario, pues, segin dicho
autor, esto no hacia sino confirmar la comprometida situacién del establecimiento, los
temores por la escasa liquidez de las demas partidas de su activo.

El Banco replica con evasivas a Diario, pero no por letra del Gobernador sino del
Secretario, el cual soslaya el asunto de los vencidos y diversos. En un segundo ataque del
Diario Espaiiol hace que el Secretario diera una idea del contenido de esas partidas, cuyo
origen se encontraba, al parecer, en los apuros sufridos por e Banco durante la angustiosa
crisis de 1848 e indica que para problemas como aquellos, se mantenia una reserva de 57
millones de reales en efectivo.

La contrarréplicade periddico fue, finalmente, como conclusion que:

«¢cudl es @ fundamento en que se apoya € Banco para suponer que los 57 millones
dd sobrante en reserva cubrirdn las menguas de los 122 millones de vencidos y
diversos?. No hay, pues, salida: de 57 a 122, media una diferencia de 65 millones,
que son los que hoy dia faltan al Banco para completar su capital de 120».

Es claro que € Diario atacaba abiertamente la solvencia del Establecimiento, pero va
mas alla puesto que otro de los temas destacados por el Secretario en su defensa del Banco,
era el servicio prestado a Gobierno, materializado en unos 200 millones en efectos corrientes,
sin garantias. Esto reafirmaba la postura de El Diario Espafiol, quien subrayalos peligros que
para el Banco entrafiaba tan estrecha dependencia de los negocios publicos.

Esta cita periodistica nos permite comprender como eran analizados los datos
contables del Establecimiento y € ato nivel de conocimiento que e Diario tenia sobre temas
bancarios. Por otro lado, también nos sitlia en €l delicado contexto en que debia moverse €l
Banco respecto a la presentacion de su informacion publica, cualquiera que fuera e modo de
expresion, incluida la Memoria.
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Por Ultimo, nos permite destacar un componente basico en la elaboracion del Balance
de la Gaceta, cual es la denominacion de las cuentas, donde expresan su concepto aungue sin
sefialar claramente su contenido. Asi misno, no puede dgjar de admitir que su estructura
resulta més que aceptable, permitiendo realizar un analisis efectivo del mismo, como queda
puesto de manifiesto, tanto por el periddico como por € autor mencionado, mas de un siglo
después.

2.4.3. Estados publicados en la Memoria de 1852

Encontramos en la Memoria correspondiente a 1855 (Ultima del NBESF e incluida en
la Junta General de Accionistas de 9 de marzo de 1856), en qué modo se rememoraba la
reciente historia vivida por el Banco, y sus circunstancias, donde otras cosas nos relatan que:

«.. con la suspension de todo pago de dividendos los accionistas, y con la mas severa
economia en los gastos del Establecimiento habiase recompuesto mas de la mitad del
capital de los accionistas con valores que no podian dgjar de ser aceptados para la
reorganizacion del Banco; y asegurada de este modo su existencia legal, la
Administracion crey6 llegado ya € caso ... asi como la reunién de la Junta general que
antes habia considerado mas embarazosa que Util para la reconstitucion del Banco y
ambas se gecutaron en los primeros meses de 1851».

Ademés de las medidas financieras adoptadas, también € tiempo fue un factor
decisivo, por un lado para dar margen a recomponer €l capital efectivo, a menos la mitad y
asi orillar la norma que exigia su liquidacion inmediata, y por otro, no facilitar informacién
sobre |a situacién, evitando que la Junta General de Accionistas se reuniera durante tres afios’.

Es evidente que después de tres afios sin contacto con |os accionistas no se sabia como
iban a reaccionar ante los acontecimientos vividos, sin embargo lo hicieron de un modo
gemplar. Asi, dieron su confianza a la nueva administracién, que en realidad era parte de la
vigia (5 individuos sobre 12 de total), y no retomaron antiguos problemas; claramente nada
aportaba a Establecimiento seguir hablando de pasados escandalos sufridos, aunque la
Memoria citada indicaba: «Delicadas por demas eran las cuestiones que podian promoverse
en la primera Junta general que después de los desastres sufridos se reunia... ».

En este contexto, era evidente que d NBESF entendia que no podia, ni debia ser
exhaustivo en la informacién que facilitara, puesto que su imagen publica estaba
permanentemente en el punto de mira tanto interna como externamente, todavia méas en
entredicho teniendo presente el suceso expuesto con la prensa

La Memoria correspondiente a ejercicio de 1852, es leida en la Junta General de
Accionistas del 6 de marzo de 1853. Recordemos que sus Balances son |os primeros que se
editan en ese documento, después de la derogacién de la norma que prohibia su publicacion.

- Balance

" En este sentido, la Gltima Memoria, antes de la crisis, la encontramos en la Junta General de Accionistas del
NBESF celebrada en 1° de abril de1848, siendo la siguiente la de 31 de mayo de 1851, sin que contemos con las
Memorias correspondientes.
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Parece razonable pensar que la informacion del Balance de la Memoria debiera ser
mas extensa que la insertada en la Gaceta, pero no habia de aportar una informacién de mayor
calado que pudiera llamar la atencidn sobre la situacion complicada que se vivia.

En la Memoria citada encontramos de nuevo un Balance publicado (Cuadro 2-3).

CUADRO 2-3

BALANGE GENERAL DE LIBROS DEL BANGD ESAflbg AN FERANDO EN 51 DE DIIEMBRE DE 1852,

ACTIVO. PASIVO.
VALORES EFECTIVOS VALORES EFECTIVOS. BVON.
.................. 120.000,000
Cajd, . v v o e e e ptal- - DT 120,000,000
isonados del TeiN. . o ae - s o s en Madrid. © L L . e e W5.380,047 1
Comisionados del Yes0. - - e, © 50581 18 4 30438 101 1o g Qs crrinS RMANEL, 05y
Hdem esteangeros. .| pari trs., . . . 2.643,308 72| 0.922,502 15 . o sobre lss cajes de [ tabana, . . - . - ;25622,% ;é
pep—— o S EMISESS . . e e e e e e s 663,
Efectos sobre la plaza. . o oo e e 5.635,220 By P os procedentes dedepdsitos, . . . . . . . . - 175,963 30
Letras d negociar. . . .+ e e - e | E;g{:’ﬁg 22 ’ de pensiones de los empleados. . . . . . . . T {gr,g% 0
’ gagaresvc‘l;nﬁga‘tm;m ....... filllﬁo'o'n Szaciones de Bienes Nacionales, vencimiento de 1833 a 56. . . o 1
-Carri anjuez. . . - - . . . . o 60, 1 e 8 s e Y . ] ;
Of){f;a;'i*ones de ]Jie]nes.dc 1852, SB6I9 ) gy iras adp%ﬁ"ﬁcadns .............. 95385 &
Nacionales en Madrid 1 de 1853, . . . 517,143 23 )1= lIlBT'_;J:“m‘ """"""""""" 383,
tdom de 1as encomiendas Qe la rden de S. Jaan, .| 6837637 i e, e 5
Pagarés de préstamos. . . . . . . . . . . 1732318 pialls. e 3000 3
Bloctasde cosptas corriontes on Madrid. . o | A5 Enresa del ferro-carri) de Aldr d Santander. . . 4 . . . . . oot 1
Jibranzas de Ja Habana, Real 6rden de 7 de julio] » pr
T A il
esrn pitklico peet neguciaing de foados. . . . o L .
Cugay v panemencias G2l Banea. . . L w0 e E
MoaMlds v ofeeins del Bamso. . . . . 0 . L o o e
Biuctre fa la propiedsd defBaneo, . . . o o oo s
Obfigaeiones dp pompredones ds finess 48t clor ¢8 provives. . .
{arias drdaves Os 1o Dniendsocls pemerdd militar para salisden
regnganches.. + o . o o - e e e e e 1
OadeBoberoc. , o~ v 0 0o os oo w e o Ta)
Coseionados de T Habasa, . . . . . L o 0 o 0 .
Coanlan diYerms. . . ¢ o - v s 4 s e s e
Fixgoa por ensuly, dsl Tesoro para  segunde sowestre de 1888
I
VALORES NOMIFALES, VALORES NOMINALES. ]
M@éﬂaﬁgﬂﬁyﬂ e e jgiggﬁg {%ll&{?.-‘iﬁﬁim_ m
fes 4 » ol R A T A 2 .
Viactss a0 depisiio de ndas hsps enppile. . 0 L o < 51725 PO
Corfnese on o lihoa magoer.
Ei. Invrnvesos,
juw oo
- Comentarios:

Lo primero gque aparece es una distincién entre cuentas de Valores efectivos y
Valores nominales que, en terminologia de hoy, serian cuentas patrimoniales y de

orden, respectivamente. En e Balance aparece en € lado de laizquierdael Activoy en
el derecho, €l Pasivo.

En & Activo las cuentas parecen ordenadas por e grado de liquidez,
comenzando por Cajay concluyendo por una partida aparentemente transitoria, antes
estédn las Cuentas diversas, sin embargo las cuentas no quedan amparadas en unas
rubricas o epigrafes que las agrupen.

Por el Pasivo, la clasificacion parece atender a grado de exigibilidad de menor
amayor, e incurren en la misma caracteristica en cuanto a no integrarse en rubricas.
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Ademas en e Activo (dos partidas) y Pasivo (una partida) corresponden a
débitos y créditos a La Habana cuyo montante de 74,3 millones de redes estan
compensados.

El concepto de Resultados agrupan lo que en el Balance publicado en la
Gaceta se denominaba Sobrante de reserva; ni en uno ni en otro Baance la
denominacion seria la correcta, por cuanto no identifican su contenido.

La agrupacion de cuentas, que solo existe para las relativas a cartera, no permite un
andlisis tan fécil como con el que se redliza con la estructura mostrada en la Gaceta.
Curiosamente dando més informacion, a menos nomina mente, se produce €l efecto de perder
capacidad de andlisis, 1o cud supone que las conclusiones deben ser extraidas con mayor
minuciosidad.

Es en este sentido e NBESF consigue informar con més detalle, pero dificulta
interpretacion y andlisis. Un importante comporente del Balance, maxime en una situacion de
saneamiento como se estaba atravesando, era la denominacion gue se diera a la cuenta de
Pagarés vencidos, que tanta polémica habia suscitado bajo la designacion de Créditos
vencidos en e Balance de la Gaceta comentado por e Diario Espafiol. Una u otra forma de
denominacién nada aporta para mejorar € conocimiento sobre su contenido real, ni su
interpretacion.

Encontramos que el Balance va firmado por € Tenedor de libros, Unicamente, e
incluye un Conforme con €l libro mayor. El resto de los altos cargos responsables de la
Ingtitucién no aportan su firma a estado contable.

- Cuenta de Gananciasy Pérdidas

A partir de ahora se posee en la Memoria ademés, de la tradicional informacion de la
Cuenta de PyG, el Balance, es decir los dos instrumentos basicos para el andlisis contable.

S el objetivo final era que no se obtuvieran conclusiones sobre el estado real de la
Entidad, parece razonable que se decanten por aportar escasa informacion en lugar de que
esta sea extensa, aunque farragosa y poco clara o indtil, alegandose asi del modelo de Cuenta
de PyG gue hemos contemplado en 1847.

Extraida de la Memoria del gercicio 1852 se incluye en el Cuadro 2-4 la Cuenta de

PyG.

La Cuenta lleva la firma, exclusivamente, del Gobernador, dejando de aparecen las del
Interventor y Secretario, tal y como se consignaban en 1847. Por |o tanto, hay que entender
gue la responsabilidad de tal estado corresponde a la maxima autoridad de la Institucion, no
asi en lo que concierne al Balance, por cuanto es el Interventor €l Unico interviniente.
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CUADRO 2-4

BANCO ESPANOL DE SAN FERNANDO.

Resultado de las opsraciones desde 1> de enero hasla 31 de

EBENENFECIOS.
- - Rwvon.
En las operaciones de giro, préstamos y dea-
cuentos.. . . . . . L L. . L o e e e e e . 1
Premio de depdsitos devueltos. ., . . . . . . . 7_03;[3,76;?’ ;'J?
En pastas de J)lata adquiridas. . . . . _ ., . 53,202 2%
Mayor valor de los cfectos de la propiedad det ’
Banco. . . . . . .. L L L L e e e e e . G.A15,282 49
25.5935,9568 49
BAJJAS.
Rwvox
Condon_?jciones en transaciones de eréditos
vencidos, . . . . o ... 0 0L L0 L L. 3.
Quebrantos en la reduccion de calderilia ¥ 7.755,228 18
. traslacionde fondos. . . . . . . . . . _ _" 194,202 3
tiastos ordinarios y estraordinarios, consribi- ?
clones ¥y otros conceptos. . - . . . . . . . . 41.565,255
5.5495,663 21
RESLUVWEN.
- { de be Rwon.
otal de nelicios. . . . . . _ _ 25.593,055 49
Bajas.. . . . . . .. .. .01 B.4O3.663 21

Saldo 4 favor de los henclicios. . 18.100.291
. L] )
Madrid 31 de diciernbre de 1852,

diciembre de 1852,

531

EL GCORKRNANCGE,

ARaron Savtiffare.

- Comentarios:

De entrada la Cuenta no recibe titulo alguno dice simplemente Resultado de las

operaciones.

Se trata en efecto de una Cuenta de PyG realmente escueta, sin detalles que
permitan un estudio més especifico. No obstante, hay dos partidas que destacan:

Una, por el lado de los Beneficios (ya no se llaman Utilidades como en
el pasado), cual es el Mayor valor de los efectos propiedad del Banco;
€S una cuenta que parece haber contabilizado beneficios por la
valoracion de tales efectos en funcion de una nueva evaluacion, esto
supondria que no se llevan a coste de adquisicion sino
actualizadamente.

En la Memoria leida en la Junta General de accionistas de 6 de marzo
de 1853 a ese respecto indica que incluido entre los beneficios «figuran
cerca de seis millones y medio de reales, procedentes del mayor valor
que desde la fecha de Baance anterior han alcanzado los efectos
publicos de la propiedad del Banco. Aun descontados estos beneficios
eventuales, las ganancias.... ». Hay que destacar que su consideracion es
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de ganancia eventual y que efectivamente corresponde a una
actualizacion de la valoracién, lo que representaria, posiblemente, un
cambio de criterio contable.

= Otra, por los Gastos que siguen denomindndose Bajas, que han
designado como Condonaciones en transacciones de créditos vencidos.
Su contenido debe corresponder a las bajas de activos, donde el Banco
ha aceptado encajar tales pérdidas por operaciones irrecuperables.

Deberiamos preguntarnos porque nos individualizan esas dos cuentas
destacadas especialmente no solo por sus titulos, sino también por sus cuantias. Por un
lado, lucir plusvalias es dar la sensacién que estamos en situacion de ganancias, las
cosas nos van bien, nuestro negocio estd arriba; por otro, condonar deudas, reconocer
guebrantos por esta causa, es transmitir confianza de que no se dgan en Balance
partidas sin contenido econdmico efectivo. La conjuncién de ambas, nos dan la pauta
de reconocer y aplicar plusvalias, pero destinadas a sanear; es decir una imagen de
buena prudencia.

En otro orden de cosas su estructura solo recoge Beneficiosy Bajas para los

Ingresosy Gastos respectivamente y un Resumen que se netea conun simple Saldo a
favor de los Beneficios.

Es evidente el cambio experimentado en la Cuenta de PyG presentada en 1852, en
plena etapa de recomposicion de la situacion patrimonial, respecto a la de 1847, antes
de iniciarse €l proceso de saneamiento. La cantidad de conceptos que en ésta Ultima se
manejaban (en 4 hojas) dgjan paso ahora una raquitica y lacénica Cuenta, donde no se
quiere dar més informacién que la estrictamente imprescindible.

2.4.4. Ultimos estados como Nuevo Banco de San Fernando. Afio 1855

L os ultimos estados publicados en laMemoria como N BESF corresponden a afio
1855, estédn incluidos en la Junta General de Accionistascelebradael 9 de marzo 1856.

- Balance

El Balance contenido en laMemoria seincluye en e Cuadro 2-5.
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CUADRO 2-5

) Y Fornandy en 31 de Dt de 1655,

\%e TASMY,
%s‘g\i\b“ VALORES EFECTIVOS. - Ragles wollen,
VALORES EFECTIVOS. : PO ———
— T 5 en circulacion. .. ‘............,120.%0.?00‘-; r{ s ams 1
Lnnnslomdoa del Reina....... 4 mllo: de todas clasea .................... 98780523, B 268.695.375...

19.915.852... 9.

Madrid......
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Efectos sobre [a plaza., 4L, 2T ras A POGAT o voeeerpere e rrrirrent y \
Letras duegoclarp 38...16 | % ges pmudcnbeb do deplsitos............ S0 31
Pugarés do préstams.. ... . A" oo de efectos de cuentas cmnentes . 3983749, 10
Efectos de cuenlas corrientes en Ma MS& 9. Ty libranzas sobre Ja Haban... L B1LUBO.15D... @
Obligaciones de B. N, en Madrid, . o 448,30 il soro fior I1DFANZAS ento de 165 4
1d.id. id. de laReal orden de 1.” setiembre 1856, 46.360... » i h],gnclmleedeﬁ N., veneimi I~
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a0 Toledp,, ..,
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?rs-m pc-r rig-rn} iiég i, e 4. 928 &
0, AL e 16008,006 51, B 30 o RBE 11T

"0 613, 9
VALORES KOWMNALER.
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*"lﬁ%ﬂﬂsdmrl.a:chszémgsm.,.,...m..ﬂ...,...,....\.!HE ":;ii S
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Bevotis o dopdsibie i todss lesse @ popel....oinn v BB

ArEOENE i Bl LIRRR L1548
B maty,

=
gﬂ.w- %:ﬂ‘ﬁn

- Comentarios:

En este Balance respecto al de 1852 las principales diferencias, se centran en €l
lado del Pasivo.

En este aspecto, aunque siguen sin efectuarse agrupaciones por rubricas bajo
una denominacion comun, sin embargo se ponen llaves para recoger cuentas del
mismo significado, las cuales vendrian a corresponder a epigrafes similares a
Acreedores, Efectosy otras obligaciones a pagar y Recursos propios.

Sin embargo, en € Activo, wn sutil pero significativo cambio se aprecia en la Cuenta

denominada en 1852 como Pagarés vencidos y que ahora se designa como Créditos vencidos
y diversos, valuados en., 1o que indica un cambio contable en su valoracion. Este se relaciona

con que los citados créditos ya no se presentan en Balance como cantidades nominales, sino
como cuantias pendientes de saneamiento.

Se mantiene la firma exclusiva del Interventor y la férmula del Conforme con €l libro

mayor.
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- Cuenta de Gananciasy Pérdidas
La Cuenta correspondiente a 1855 se sitlia en €l Cuadro 2-6.

CUADRO 2-6
BANCO ESPANOL DE SAN FERNANDO.

RESULTADO de las operaciones desde 1.° de Enero hasia
31 de Diciembre de 1855,

BENEFICIOS.
En las operaciones de jiro, préstamos vy
descuentos. . ... .... . ... ... .. ...... 20.274.613... 13
Premio en depdsitos devueltos. . ... ... .. 26.613... 3
|2.269... 8

En paslas de plata adquiridas. . .. _......

20.283.495... 26

BAIAS.
Gondou_adcion en ilransacciones de créditos
VeNCIAOB. & & i i b4 s e e e ottt e e nmnnees 1.624.415...
Quchr_-antos en reduccion de calderilla, tras- t
. lacion de fondos y comisiones. . ...... 516.197... 16
Gaslos ordinarios vy estraordinarios, coniri—
1.400.188... 18

buciones y otros conceptos. . ... ......
3.540.801... 11 «

RESUMEIN.
———

To'tal de los beneficios. .. . .. 20.28%.4905... 96
Bajas. . .. ... .. ... ... 3.540.801... 11

X

Saldo ¢ favor de beneficios. 16.7T42.694... 15

Madrid 31 de Diciembre de 1855.

El Gobernador,

g%—fdf?t =P %}z ﬁ%}a’. .

- Comentarios:

Sigue manteniendo su escaso nivel de informacion e idéntica estructura; con
los mismos propdsitos de facilitar un conocimiento minimo de la situacion, aunque

esta hubiese mgjorado, y se viese cercano el término del saneamiento.

Respecto a la Cuenta de PyG de 1852 se incluyen todavia menos cuentas, tan
solo tres, paralosIngresosy otras tres para Gastos.

No obstante, persisten en los Gastos su denominacion de Bajas, y la
Condonacion en transacciones de créditos vencidos, por |os saneamientos que seguian

realizando.

Que e Banco habia deliberadamente especulado con la informacién que
proporcionaba, es un hecho que a lo largo de la exposicion queda inducido. Sin embargo, de
manera expresa Santillan (1865b: 87) nos cuenta como voluntariamente ocultaron la situacion
real del Banco, con las siguientes palabras referido a término de la existencia del NBESF:
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La administracién de todos modos tocaba ya al término de los afanes que mas la habian
preocupado, y sin peligro podia presentar la historia de unos hechos, que antes slo habia
expuesto con la reserva y circunspeccion que la situacion del Banco exigia. Gran dafio, en
efecto, hubiera recibido € Banco de la publicacién de su verdadero estado en los afios
anteriores; y asl se cuidé de no manifestar a las Juntas generales en dllos celebradas mas
que lo que no podia ocultar.

Podemos decir que los estados contables jugaron un papel importante en la imagen de
Entidad, a partir de la entrada en vigor de la publicacion del Balance le dio mayor
transparencia, pero habilmente manejados no desvelaron integramente su realidad. También la
nomerclatura de las cuentas, las firmas de los estados, etc. apoyaron las lineas de actuacién
disefiadas en recobrar el crédito perdido.

3. BANCO DE ESPANA [1856-1873]
3.1. ORIGEN

El Banco de Espafia conservaba los mismos gestores ddd NBESF, pero sin duda
guerian emprender un camino nuevo, lgos ya de los problemas del saneamiento. De este
modo lo relata Santillan (1865b: 100): era una bien feliz coincidencia la de cambiar su titulo
el Banco cuando acababa de sanear su capital, .... entrando asi en la situacién normal que
permitia repartir a los accionistas todas las utilidades ...

Por otro lado, en la Memoria correspondiente a 1856, contenida en la Junta General de
Accionistas de 8 de marzo de 1857, lo expresa de la siguiente forma: «Feliz coincidencia ha
sido lade terminar el Banco de San Fernando con su capital integro de 120.000.000 de reales,
sin incluir vaores cuya realizacién, aungque calculada en una suma muy inferior a la nominal,
podia aparecer dudosa en parte. EI Banco de Espaiia ha podido, pues, empezar funcionando
con sus condiciones naturales, y sus Accionistas salir de la situacion provisiona en que las
desgracias del de San Fernando les habian colocado».

3.2. EL NUEVO MARCO NORMATIVO

En virtud de la Ley de 28 de Enero de 1856, relativa a la creacion de bancos en la
peninsula, se funda el Banco de Espafia asi como otros bancos de emision.

La disposicién establece que el Banco Espafiol de San Fernando tomara en |o sucesivo
el nombre de Banco de Espafia, con una duracion de veinticinco afios contados a partir de la
publicacién de lapresente Ley (art. 1).

Se dice expresamente que los de Céadiz y Barcelona (que ya eran Bancos emisores)
seguiran funcionando hasta el término de la concesion (art. 2).

Por € articulo 3y 4 se permite la pluralidad de Bancos emisiones, si bien la limitacion
impuesta en cuanto a la no coincidencia de dos emisores tenia mucho que ver con los
problemas suscitados afios antes cuando convivian el Banco de San Fernando y el de Isabel |1
ambos con facultades de emision en Madrid.
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Al frente del Banco de Espaiia estaria un Gobernador, nombrado por el Gobierno y por
un Comisario regio en los demas Bancos de emision particulares (art. 18).

Sera un cargo especia para e Gobernador, Comisarios Regios y de los Consgjos de
Gobierno y administracion cuidar €l cumplimiento de las normas respecto a metaico a
mantener en sus cajas respecto a los billetes emitidos (art. 20).

Otras disposiciones de la norma establecian las siguientes caracteristicas:
- Capital y desembolso

Las acciones del Banco de Espafiay las que se emitan para la creacion de otros
en virtud de la presente ley, seran de 2.000 reales cada una. El capital de las acciones
de los Bancos sera en efectivo en todos los casos (art. 7). ES decir, los nuevos Bancos
debian ser Sociedades Andnimas y su capita integramente desembolsado antes de
empezar a operar y con un importe minimo de las acciones.

- Emisor de billetes

El limite de emision se fijaba en € triple del capital desembolsado (art. 9). Se
superaba € limite de la legidacion anterior del 100%. Segun € articulo 10, los
billetes serian al portador y tendrian un valor redondo entre 100 y 4.000 reales.

- Coeficiente de liquidez

Seguia vigente la obligacion de mantener en metdlico en sus cgjas, la tercera
parte del importe de los billetes emitidos (art. 9).

- Operaciones

Los Bancos de emision se ocuparan en descontar, girar, prestar, llevar cuentas
corrientes, gecutar cobranzas, recibir depésitos, contratar con € Gobierno y sus

dependencias competentemente autorizadas, sin que quede nunca en descubierto (art.
14).

No podia hacer préstamos bajo la garantia de sus propias acciones ni tampoco
negociar en efectos publicos (art. 15).

No podran anticipar a Tesoro sin garantias solidas y de facil realizacion una
suma mayor que la de su capital (art. 17). Con €ello se pretendia poner orden en las
relaciones financieras con e Estado, a fin de evitar los excesos en que
tradicionalmente se habia venido incurriendo.

Prohibicion de negociar con fondos publicos y de prestar con garantia de las
acciones del propio Banco (art. 15). Se aspiraba con este articulo porer fin a unas
operaciones que realizadas con asiduidad en el Banco de Isabel 11, habian sido causa
de quebrantos en el NBESF, aunque ya estaban contempladas en la legislacion anterior.

El premio, condiciones y garantias de las operaciones se fijarian conforme a lo
gue previnieran los Estatutosy Reglamentos de |os Bancos (art. 16.)
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- Obligacion de publicar la informacion contable

Todos los Bancos de emisiéon estédn obligados a publicar mensualmente y bajo
su responsabilidad en la Gaceta del Gobierno, e estado de situacion en la forma
prescrita por € Ministerio de Hacienda (art. 21).

- Fondo de reservay dividendos

Los Bancos tendran un fondo de reserva equivalente al 10% de su capital
efectivo, formado por los beneficios liquidos que produzcan sus operaciones, con
deduccion del interés anual del capital, que en ningln caso excedera de 6%. Los
beneficios que resulten después de satisfechos |os gastos e intereses, se aplicaran por
mitad alos accionistas y a fondo de reserva, hasta que este se complete, en cuyo caso
se aplicaran integros a aquellos (art. 24).

Este fondo ya existia en la Ley de 4 de mayo de 1849 (at.7) y en la Ley de 15
de diciembre de 1851 (art.8).

En otro orden de cosas, la comparacion de la normativa interna de las Ingtituciones,
acentla el carécter totalmente continuista que presentaba €l BE, respecto a su antecesor. Asi,
no varian los Estatutos establecidos para € BE el 6 de mayo de 1856, respecto a los del
NBESF de 18 de febrero de 1852, puesto que aquellos resultan, practicamente, una copia sin
més. En lo que se refiere a los aspectos contables, no existe ninguna diferencia destacable
entre ellos, ni tan siquiera en el nimero de los articulos que los abordan

Por su parte, el Reglamento del Banco de Espafia de 28 de julio de 1856 en los
articulos 117 a 127, donde se trata acerca de la Intervencion del Establecimiento, son
repeticion literal de los de 28 de febrero de 1852 del NBESF, si bien frente a estos ultimos se
modifica el articulo 124 que precisa que la publicacion del Balance en la Gaceta serdmensual.

3.3. ESTRUCTURA DEL SISTEMA BANCARIO ESPANOL EN 1856 Y SUS
CONSECUENCIAS POSTERIORES

Realmente seria a partir del afio 1856, cuando podemos considerar que surge €l
germen del actual sistema bancario espafiol. Junto con la Ley de los Bancos emisores locales,
por una Ley de igua fecha que la anterior, 28 de enero de 1856, se establece el régimen de
creacion de un nuevo tipo de entidad denominado Sociedad Andnima de Crédito.

A partir de aqui estas ingtituciones van a cobrar un importante papel dentro del
engrangje financiero del pais, perfilando € escenario que trataba de darse legidativamente, al
buscar cierta especializacion bancaria.

La ordenacion bancaria de 1856 clasifica las instituciones bancarias en dos gr upos:
» los Bancos de emision (que posteriormente el Codigo de Comercio de
1885 denominaria de emision y descuento) dedicados a la emision de
billetes y a la financiacion a corto plazo.

» las Sociedades de Creédito, con mayores fondos propios (capital) y reCursos
ajenos més estables (obligaciones) Se concentrarian en préstamos a largo
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plazo, asi como en la promocién industrial y en operaciones conexas de
intermediacion financiera.

Por otro lado, estaban las Sociedades de Giro y Banca, acogidas a la Ley sobre
Sociedades Mercantiles por Acciones de 28 de enero de 1848 (Reglamento de 17 de febrero de
1848), a las que les estaba prohibida la emision obligaciones a corto plazo y de billetes,
pagarés, etc. (art. 15), cercenando sus posibilidades operativas.

Tomeando los datos que mangja Pérez de Armifian (1983: 18), sobre las consecuencias
del nuevo marco normativo de 1856, indican que en 1855 € nimero de Bancos era de 5 (de
ellos 3 emisores: Banco de Espafia, Cédiz y Barcelona), en 1857 las entidades crediticias |legaban a
19 (incluyendo las nuevas Sociedades de Crédito y 10 emisores), continuando un proceso ascendente
hasta adcanzar e maximo, en 1865, con 58 entidades (21 Bancos emisores, 35 Sociedades de
Crédito y 2 Bancos sin derecho de emision). Quiere decirse, en consecuencia, que entre los afios
1856 y 1865 se fundaron 18 Bancos y 37 Sociedades Andnimas de Crédito.

Con la creacion de los Bancos emisores locales se redujo la participacion del Banco de
Espafia en & conjunto de los activos que pasd del 77 % del total del grupo en 1852, al 58 %
en 1859. En otras palabras, todo conduce a una pérdida de protagonismo dentro del sistema
bancario espafiol por parte del BE en esta etapa de su actividad, pero no asi de su solvencia,
puesto que basado en una politica de alta prudencia fortal ecia su patrimonio.

Lacrisis financiera de 1866 provoca un derrumbamiento del sistema crediticio espaiiol.
Los efectos de dicha crisis afectaron a 24 entidades financieras, en forma de suspension de
pagos o quiebra entre los afos 1865 y 1869. En 1872 se produce una nueva crisis financiera
que degja reducido en 1873 a 33 e numero de entidades bancarias (16 Bancos emisores, 13
Sociedades de Crédito y 4 Bancos no emisores).

El Banco de Espafia también sufre los efectos de las crisis, pero estd mejor preparado
para afrontarlas, pues, no en vano a estas alturas habia pervivido a grandisimas dificultades de
todo orden eincluso llego a plantearse su desaparicion en 1866, por creacion de una nueva
entidad. Al final del camino, bs frutos de su prudente gestion hicieron que sorteando las
crisis, adquiriese una reputacion cada dia mas consolidada, refrendada por una contrastada
solvencia.

El marco normativo de 1856 llegaria asu fin por la Ley de 19 de Octubre de 1869,
donde se que se ceclara la libertad de creacion de entidades. Con ello, desaparece la
especializacion bancaria creada por lalegislacion ala que deroga.

Es este e contexto en que vamos a Situar los estados contables del BE, asistiendo
primero a un aumento de competencia, manteniendo € grado de informacién que venia
publicando su predecesor, para posteriormente aumentar €l nivel de la informacion
proporcionada, haciendo de ello una herramienta que muestra su consistencia bancaria.
3.4.BALANCESY CUENTASDE PYG
3.4.1. Primeros estados contables del Banco de Esparia. Afio 1856

Corresponden ala Memoria leida Junta General de Accionistas del dia 8 de marzo
del857.
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- Balance

Hay que recordar que en el Banco de Espafia se mantiene el mismo Interventor que en
el Banco de San Fernando. EI NBESF realizo claras préacticas contables usando los
mecanismos hoy conocidos como contabilidad creativa, por lo tanto dominaba totalmente el

Banco y sus vericuetos. End Cuadro 3-1 seinserta e Balance publicado en la Memoria.
CUADRO 3-1

Baloonce gmdﬂfaf de libros del Bancol éﬁ’%mz}a en 3 de GDembre de 185,

TN, TRINS,
_ VALORES EFECTIVOS. VALOBGES GFECTIVOS. sl
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S Juan. . 2 ot .
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Tesoro piblics, por megociugion o gasifeacion e | 0L e 0 o N de 188y 5300505 53U %
Oll{: ]'i:t:r:ﬂe? IliP l:ﬂvm\';*rr}muﬁ' AL+ i rias cuentas., | Cajade penelum,a (Is\lo:cmple ados. 8.248... 96
| " tode 1857 en Nadrid...... .. ..  B2AAIL.T0 Enpresa t;ciﬁg:r ro-carril de San- _—
ld i, Ide !i'z Real orden 1.° Seliem- 55 903 l') | Dhiigaciones de BN dela Real - !
bre 1834, oo 53.203... 6/ ‘ orien 1.5 Setiembro 1855.. .. . 15197, 01/
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de las plnml rm . . 14,
cias.. \1d. de 12 orden'do San Toan.. ... . 431
Wectos piiiess. | 1 120 .“?f.?‘f..'f‘.’.r'?'ﬂ”.‘f“.‘? v
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iy R R
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Efectos en depdsilo de todas elases en papel... 1.47TH.800.297.,, 59 m ‘r.J “1.:;!;;“ *
1. en los comisionados de la Mabana, Puerto- lhm} I e bt
Filipinas... ceveveeee Sh102.980,,, 29 | 1542587 Juan Stete.
1d. en libranzas sohre Ia Habana... ot 36.660.000... »
- Comentarios:

La estructuradel Balance es préacticamente la misma que la del NBESF, si bien
se observan algunos cambios importantes:

» En este sentido se agrupan, especialmente en el Activo, las cuentas a
nivel de rubricas, dando una idea de clasificacion y permite un répido
andlisis de los grandes blogues en que se estructura.

* Enéd Pasivo, en primer término aparece el Capital (que en el NBESF se
Stuaba al fina del Pasivo) y luego € resto de cuentas individualizadas,

hasta que una rubrica genérica de Clasificacion de saldos de varias
cuentas aglutina distintas partidas.

Destacable, sin duda, es la desaparicidn de la cuenta de Pagarés vencidos (o
Créditos vencidos y diversos, que se denominaba en 1855) que aungue no presentase
saldo bien podia haber permanecido en Balance. Sin embargo, entendemos que los

25



amargos recuerdos que € NBESF por su causa les traeria la cuenta citada, hizo que la
desterraran de la contabilidad, al menos por e momento, considerandose, imaginamos,
plenamente liberados sin su presencia

También existia, presuporemos, otra razon de mayor trascendercia que la
puramente sentimental, puesto que S no aparecia tal cuenta en Baance, podria
deducirse, como se habia manifestado publicamente, que €l saneamiento habia
concluido, a nacer la Entidad bajo € nombre de Banco de Espafia. En efecto Santillan
(1865h: 100) vendria a confirma esta presuncion a hablar de hacer desaparecer de su
activo la partida de créditos vencidos o en litigio, que no podia menos de deprimir su
crédito.

En e Badance, ademas, siguen incluyéndose las cuentas de orden bgjo la
denominacién de Valores nominales, s bien han aumentado su nimero respecto al
Banco precedente:

» Entre estas cuentas de orden podemos encontrar ahora la Habana;
comisionados y libranzas en € Activo y también libranzas por € Pasivo,
por iguales importes.

Sobre estas mismas partidas ya hemos indicado que en e NBESF, su
contenido era de cuentas compensadas. Sin embargo, es ahora cuando
las encontramos excluidas de cuentas patrimoniales e incluidas en
Valores nominales

» Esto demuestra, en nuestra opinion, € avance en e sistema contable en
cuanto a reconocimiento de cuentas de orden con e valor informativo,
pero también de derechos y obligaciones que implican.

La denominacion del Estado es exactamente la misma: Balance general de libros que
ladel NBESF. Sigue firmandose exclusivamente por el Interventor y con €l clasico Conforme
con €l libro mayor.

La sensacion que transmite este Balance es de estar mejor estructurado, degjando de
congtituir una relacion de partidas de activo y pasivo sin més. De alguna manera se pretende
reflggar un cambio de imagen no en vano, aunque es la misma Entidad, ha variado su nombre,
y esto se aprecia cuando comparamos los Balances de 1856 y 1855, muy parecidos en los
elementos generales, pero distintos en los el ementos especiales.

- Cuenta de PyG

Respecto a la configuracién de la primera Cuenta de PyG (Cuadro 3-2) con que nos
encontramos en la Memoria pocos comentarios podemos hacer.

Es una Cuenta practicamente idéntica a la Ultima del NBESF de 1855. Se mantiene la
misma estructura 'y escasez de detalle de la que ya hacia gala la Entidad que le precede.

Parece que aunque e saneamiento estaba concluido, tampoco querrian cambiar €l

nivel de informacion que se facilitaba. Suponemos que era una manera de no invalidar, por un
lado, la forma en que en el NBESF se venian proporcionando los datos sometidos a cierta
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reserva y por otra, a no existir variaciones en los cargos de Gobernador, ni de Interventor,
hubiera resultado un tanto chocante encontrar bruscos avances en € grado y estructura de los

resultados.
CUADRO 3-2

BANCO DE ESPANA.

RESULTABO de las operaciornes desde
« 31 e Dicienbre de 18356.

BENEPIGCIOS.
En las operaciones de jiros, préslamos vy descuentos. - - - - . . . . .
Premio en deposilos devuaellos. . . . . .. 0 0L L. L L L L. L L.
En pastas de plata adguirvidas. . . _ ... oo o0 oL 0oL

Valores realizados por cucnta de los créditos vencidos. . .. .. ..

Condonacion en transacciones de créditos

vencidos. « . - 4 it et et e et a e e BHL.B8O3... 10
Dafio en letras del Yesoro entregadas al mis-

mo en parte de pago de otros valores. . . . TH5.323... 93

Aplicados a créditos vencidos y diversos. . . 1T ABI . 175... »
Quebrantos en reduccion de calderilla. traslacion de fondos ¥ k
COMISBILOMLS. & 2 2 - s m s o m e o s c s o o 2 msmemmmmee e o msoeasame= a55.237

Gastos ordinarios Yy eslraordinarios, conlribuciones vy otros
COMNCOPLOS. _ . o ot o et e e e et a h e s o mtm m smmsmsem s ma s anmoeaea 1.601.678
20.720.307
RESUIVIEIN.
Tolal de beneficios. . . . . ... .. .. 3T7.555.073... 92
Bajas. - - & 4 i i it e e e e e e e 20.720.307... 88
Saldo & favor de beneficios... 16_834.9766. .. 4

Madrid 31 de Diciembre de 1856.
El Gobernadar,

GPler wrrerrn e pedi i po

- Comentarios

La partida de gastos que por su cuantia resulta significativa, es la
correspondiente a Aplicados a créditos vencidos y diversos por 17,4 millones de reales
que son los que venian a complementan e saneamiento efectuado e iniciado en €l

NBESF, finamente reflgjado en las cuentas del BE.

También relacionada con los saneamientos, pero como recuperaciones, en el
lado de los Ingresos, aparece la cuenta de Valores realizados por cuenta de los

créditos vencidos.

3.4.2. Ultimos estados contables del B.E. en |a etapa Santillan. Afio 1861

Siendo este trabajo una evolucion de los estados contables publicos de la Memorias, es
natural que incluyamos los Ultimos estados del tandem formado por bs personas que los
firmaban: Sr. Santillan y Sr. Storr, puesto que ambos a proceder del NBESF, vivieron
plenamente @ largo proceso de saneamiento de la Entidad y fueron responsables de las
sucesivas modificaciones contables que se fueron realizando.

El falecimiento de D. Ramon Santillan, ocurrida el dia 19 de octubre de 1863, cuando
ocupaba el cargo de Gobernador, causd honda tristeza en el Banco, porque ademés de los
muchos afios que estuvo a frente de la Ingtitucion, habia conseguido dotar con su figura y
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prestigio, un grado de respetabilidad para el Banco inmejorable. Por su parte, D. Juan Storr se
jubilé en marzo de 1862, falleciendo afios mastarde, € 14 de Abril de 1873.

Hasta ahora, a lo largo de la exposicion, hemos comprobado como la informacion
contable de la Memoria siempre iba encaminada a un fin concreto. Por ello, parece relevante
que sepamos & modo en que se reflga la situacidn en los Ultimos estados en que intervienen,
superada plenamente |a etapa de saneamiento.

El Balance y Cuenta de PyG de 1861 es €l Ultimo afio en que los estados de la
Memoria, correspondiente a la Junta de 8 de marzo de 1862, son firmados por los Sres.
Santillan y Storr.

- Balance

En relacion con Balances anteriores del BE, los principales cambios vienen causados
por la incorporacion de dos Sucursales operativas (Valencia y Alicante) creadas en 1858. Los
primeros estados contables con Sucursales del Banco de Espafia, se encuentran en la Memoria
leida en la Junta General de Accionistas de 6 de marzo de 1859.

Podiamos esperar que esos estados contables marcasen algunas diferencias sobre los
establecidos en 1856, debido a la integracion de las Sucursales. Sin embargo, bajo la misma
estructura de 1856, habia como cambio notable, por el lado del Activo, la aparicion de la
referencia a Sucursal del Banco de Espafia en Valencia y o mismo en Alicante, pero sin
desglose alguno. El Balance de 1861 se recoge en € Cuadro 3-3.

Otro cambio realizado en ese Balance y que se mantuvo desde entonces se refiere al
Pasivo, donde aparece la cuenta de Fondo de reserva y la cuenta de Ganancias y Pérdidas,
despareciendo asi la confusa denominacion de Resultados empleada durante afios.

CUADRO 3-3
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SITUACION general del Banco de Espaiia el dia §1 de diclemhre de 1861,

ARAR
VALORES EFECTIVOS,
Motdlico, . ... iereeeeeeoo . SRBROABRHT .
L 13 R T F 1 1 T
(asa de moneda, . I 5.709.400,33
Efcetos sobre lapla'm . Gil BB) sns 10\
Lelras & negociar. . . 11.273.254,00
Pagarés de preslamo . 15.582.500,00
Cupones descontados en Cariore. . _ 337600,
BiLietes del Tesoro creados pm' la lcv de 1
de abril de 1859, . . 119.780.000,00
Carlerde.. oo Id] 1[11 id. Em1smn i 318.5566.275,04
hmmmﬂm a;'maw» mdadr e. 1!15 dii F'IO:
B‘ugﬁ“’jz 5 el fmisisradss A4 hew . TR
izt el | p o Linees £ i “‘5., ng}\
R e Em!#,“, = A Biengs Naooclis cnm s R I8
s RS 654 s, gt e B e R
BEETES:  cvne e
Sueenl i g de EE]}&P &0 !:.]lmm 1558.08,58
T4, 31 Yl . A1 iﬁ‘fif
Bleetos pilings..  (osda efev 8l g . o Thl
Bieny sagsbles gmn e 7 e did Bmm . "1.. is
eimapapieates. (o5t 0o Buuce, edle de Moo, w1, ABLIEM)  PHLING
Uasitpario desal- Yeajn e
- gubibr.. . .. L REwmLy 5% 0
G & T W lnioeeses e Tapdl propledal 3e) Bavac. .. $LALE) @m,zq § BHRELSD
Sapersles ]:r@-l'L‘llfif% Allcacis, .. .. wm.mw
sl . Encto iy e AU EY
——

Capilai del Banco. ..

Fondo de reserva..

Bmeuzs en elrcnla
cion. .

Depdsitos en efecti
Cuentas corrientes.. .

Dividendos.... ...

Ceaitoaciog deyil-
it iils FriEH;
candeE. ..

. 120,000,000,00
(It i T e
emmmnes H.D EI‘ID!’ES . a0l
A Dplade 1. de mayo de 1855.. a0 TTOETI00
vo..| L BRI
1§2,920.614,41
A asados o RIE00 »
{c.gl rieale. DU Twmiimgn) MeasLT0
(omisionados estrangdros, Parfs Fr. 1LAJ1.990080. ... ... . 1.903.990,58
s g (6. B113E . .
G asies § it ., A Yaan j?.*mg B
[hiezs 3
rp ia pimamfx de be2 ample: LA BIMNILA
Mlizaciones de ltenae Kmnw, meu‘& .
T ETOTSISTE, . . . . fakiak |
§ {Hie S AR
Hnzrind it 4 1 4 . 1%, 6
s i o S, ... BLERAA
]
hip——
H # e,
|
! Suur Bhov,

PASIVO.

AnnA

i VALORES EFECTIVOS.

- Comentarios

Este Balance ha variado su denominacion ahora se designa como Situacion
general del Banco de Espafia, perdiendo toda referencia a los libros de la Institucion.
Claro sintoma de haber consolidado su veracidad y que ya ni mucho meros estaba en

entredicho la calidad del Balance.

La estructura en si misma no aporta cambios respecto a 1858, s hien
desaparecen las cuentas de orden y ya no se incluye la formula del Conforme con €l

libro mayor.

- Cuenta de PyG

Encontramos como canbio significativo que en 1858, con motivo de la creacion de las
dos Sucursales, se afiadiese una partida mas, por neto y dentro de los gastos para recoger esa
actividad una cuenta de: Diferencia entre los gastos y utilidades de las Sucursales de

Valenciay Alicante

La cuenta de PyG, contablemente a nivel de Memoria, no habia hecho més que la
incorporacion de las Sucursales, sin modificar ni e contenido, ni estructura ya utilizada.
Evidentemente se trata de mantener la misma imagen que la que ya lleva afios infiriéndose de
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la Cuenta de PyG. No cabe duda que con los datos que facilitaban se encontraban comodos;
no se les exigia mayor nivel de informacion.

Por & contrario en 1861 la Cuenta de PyG habia experimentado un crecimiento
significativo en los conceptos de los que informaba Seincluye en e Cuadro 3-4.

CUADRO 34
BANCO DE ESPANA.

DEMOSTRACION dJde las

utilidades obteonidas en el
de 1881,

afio

Rs. vellon. Cént.
Beneficio en giros, présiamos y descuentos, - . - .. 10.971.641,.83
Id. en las obligaciones de compradores de Bienes

nacionales y otras operaciones con el Tesoro... 10.455.131.33
{d. en la ventia de 120.000.000 del 3 por 100 dife-

rido, propios del Banco. . ... ... .. ... ... 13.313_400,00
Intercses de 1os mismos en ¢l 1.7 semestre de 1861, 1.050.000,00
Intereses de los hilletes del Tesoro. .. ... ... ... 9.789.000,00
Dividendos de las acciones propias del Banco. - - . 186.832,.80
Cobro por cuenta de los creéditos vencidos vy di-

VEOTSOS. = « = = =« - 6 o 5 4 = 6 4 2 c a8 o cecenaenosanna 314.367,.36
Utilidades liguidas en las Sucursales. ... .. ... ... KH7.766.25H
46.938.139.57

I3ATAS.

Por rescuento de utilidades corres—
pondientes a semestres sucesivos. $.861.399.09
Por quebranto en reduccion de cal-
derilla, lraslacion de fondos de
las Provincias, comisiones y cor-
retajes. « « « o c s e et o 1.399.503.61
Por id. en la compra ¥y iraslacion
de fondos dcl Estrangero....... 7.085.970.19
Quiebras de mmoneda en las Cajas del
Banco, billeles de emisiones anti—
zuas amorlizados, y gastos para
el cobro de crédilos vencidos. . . 31.011,00
Papel, impresion y sello para los
giros del Banco, gaslos judiciales,
intereses del depdsilo de 300.000 -
reales de la Sra. de Fagoaga, v -
dividendes de acciones del Banco
de San Carlos reconocidas.. .. - . 174.394,00
(iaslos ordinarios v estraordinarios. 2.272.239.54 16.824 .517,.43

Beneficios Hguidos. . . - -« « v« v v oo 30.113.622,14%
Madrid 31 de diciembre de 1861.

El Gobernador,

Frarrrors Fwrleilicre.

- Comentarios

Se cambia la denominacion de Resultado de las operaciones por e de
Demostracion de las utilidades que se incluye en 1861.

Sorprende que en este momento, donde ya se ha superado el saneamiento, y
todo parece indicar que existe una normalidad completa se predisponga sobre unaidea
de tener que aportar unaimagen de credibilidad, a decir Demostracion.

Este hecho sin duda es chocante porque e nivel de detalle facilitado en la
Cuenta es e mayor de los Ultimos afos, o que debia inducir a pensar que estaban
realmente seguros con la actuacion que estaban realizando. Partiendo de ocho cuentas
de Ingresos que ahora no se denominan de ningun modo (anteriormente se designaban
como Beneficios), y seis para los Gastos (donde persisten con € nombre de Bajas), se
llegaal concepto de Beneficios liquidos, que es novedoso en la terminologia empleada.
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También aparecen nuevas herramientas contables, cua es € significado del
Rescuento que ya permanentemente vamos a encontrar a partir de ahora Con ello se
intenta reflgjar un concepto parecido a devengo.

Se digue € criterio de reflgar en los Ingresos la cuenta de Dividendos de las
acciones propias del Banco, préctica que no puede juzgarse como prudente ni
recomendable.

La ultima Cuenta de PyG firmada por el Sr. Santillan es de 1862 y € ultimo Balance
firmado por e Sr. Storr es de 1861. En €l gercicio de 1863, aparecen nuevas personas en los
cargos de Gobernador y de Interventor, y 16gicamente deberiamos esperar algin cambio en la
informacion contable que se facilitase.

En la Memoria correspondiente a la Junta General de Accionistas de 5 de marzo de
1864 se incluye el Balance y Cuenta de PyG de 1863.

El Baance de 1863 recoge yalafirmade D. Lorenzo Martin Gmez, como Interventor.
A excepcion de la aparicion del lugar y la fecha: Madrid 31 de diciembre de 1863 no varia
précticamente en nada este Balancerespecto al de 1861.

Es totamente coherente no encontrar ningln cambio significativo; durante muchos
anos estuvieron los anteriores Gobernador e Interventor y seguramente, si es que se pensaba
mejorar algun aspecto, no era el momento de hacerlo. Apostaron evidentemente, como mejor
opcién la continuidad, pues no dejaba de abrirse un periodo de incertidumbre ante los nuevos
altos cargos de la casa.

En lo que respecta a la Cuenta de PyG, aun siendo muy parecida a la Cuenta de 1861,
sigue creciendo en el detalle de los Gastos (Bajas), que ahoraiguala en nimero las cuentas de
Ingresos, ocho en cada una de ellos.

El proceso entre continuar y cambiar, podemos hallarlo en dos puntos concretos. Asi:

Por un lado, no varia € criterio de reflgjar en los Ingresos la cuenta de
Dividendo de las acciones del Banco propias del mismo, aunque e€s
ligeramente distinta su denominacién, el concepto esel mismo.

Por otro, persiste la denominacion de Demostracion de las utilidades, pero con
un cambio notable, cual es que se integra un nuevo capitulo que indica la
Distribucion de los Beneficios liquidos. Junto con los dividendos del gercicio
seincluye un sobrante para el afio siguiente, s bien en una cantidad que no es
especialmente relevante.

3.4.4. Ultimos estados contables del B.E. con pluralidad de Bancos emisores. Afio 1873

Tomamos este Balance como fin de la primera época del Banco de Espafia, dado que a
partir del afio siguiente, la situacion contable sufrira un cambio espectacular por la
incorporacion masiva de nuevas Sucursales. De ese modo se abre un periodo ttalmente
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distinto en la actividad de la Entidad. Desde 1874 €l BE quedard como Unica Entidad emisora,
debiendo € resto de Bancos emisores locales, ser absorbidos por aquel, extinguidos o pasar a
funcionar como instituciones no emisoras.

En cuanto al entorno, hay que pensar que la crisis de 1866 habia desplegado
grandemente sus efectos y en 1872 una nueva crisis dejaba sus secuelas. De este modo, un
elevado nimero de entidades bancarias nacidas al amparo de la legidacion de 1856 habia
sucumbido, en tarto que el Banco de Espafia sobrevivia e incluso mejoraba su solvencia y
reputacion. Este aspecto se muestra claramente en lainformacion que se facilita

Destaca el hecho que los datos contables estan expresados en escudos y no en reales
de vellon como enlos estados que hasta ahora hemos examinado.

El Balance y Cuenta de PyG de la Memoria de 1873 se encuentran en la Junta General
de Accionistas del dia 3 de marzo del874.

- Balance

El Balance de 1873 (Cuadro 3-5) presenta pocas variaciones significativas respecto a
de 1858, el primero con Sucursales, y € ultimo analizado de 1861.

No obstante, un signo claro de cambio es la consideracion de la partida en € Activo,
dentro de la Cartera de Valores en suspenso. Esta cuenta recoge, con matizaciones, los
asuntos equivalentes en su dia a Créditos vencidos o Pagarés vencidos. Es evidente que, |0
gue en su momento ocasionaba un menoscabo de su imagen, ahora se convertia en una
apreciacion de su reputacion, puesto que, no solo es importante reflejar en Balance tal cuenta,
sino principalmente mostrar € saldo (bsjo) que presenta. Esto, en un periodo de crisis
econdémica generalizada, hace que el Banco muestre su solidez frente a otras entidades
bancarias.

Por otro lado, siguen funcionando solo dos Sucursales, y su integracion continla
siendo por e neto en una linea Unica. Sin embargo, en la propia Memoria se incluyen los
Balances de cada una de las Sucursales, que ademéas de completar la informacion de las
mismas, permite hacer una clasificacion de sus cuentas en € Balance global del Banco. En €
Cuadro 3-6, se muestran los Balances de las citadas Sucursales.

Por 1o demés, €l aspecto general que ofrece el Balance es de una mejor presentacion,
con las cuentas de Pasivo agrupadas en sus rubricas, s bien con algunas excepciones, mucho

més pargjo en cuanto a su visuaizacion con el Activo, ya desde hace tiempo mejor
estructurado.

CUADRO 3-5
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SITUACION GENERAL DEL BANCO D,

ACQTIVO.

ESPANA EN 31 DE DICIEMBRE DE 1873.

PASIVO.

£

i
2

e

VALORES EFECTIVOS.

ESCUDOS, MILS.

Valores en

Casa de moneda. .. |Pastas de plata,...

(Efectos sobre la plaza..

Letras 4 negociar....,
Pagarés de préstamo,
[dem del Tesoro. ...

tifectos de cucnta corricnte 4 cobrar en Madrid,

Valores y fondos en poder de conductores...., . O, ¥

Tesoro piblico s/c de cobranza de obligaciones
de nllte !

G el
[ R e Tras de 045 1.200.488"
’ Ffectos & m%m isn.;es » 111:‘ 3

4.070,803'254
104.007793
23.542.048°064
2,801,430 o
674,495'204

SUSPEnsn,

Carterd............4ldem id,, con garantia,. e 560 50 . )
[dem i recﬁzldos 0! SED o ) SBasGAIG i Depésitos en efective
- .| 40708938972 3 Cuentas corsientes,
] $57.800"384 . i
Billetcs hipotecarios de segunda, séri [Py : Dividendos........

oo 149302036

0 A Pago|
s hipotecarios de segunda séri, en scgunSo

1.968.010'805 ¢

1200084400

VALORNS EFECTIVOS.

. HL’Q NILS,

Capital del Banco, ...
Fondo de reserva,

{De ereaciones anteriores.
De la de 1.* de Mayo de 1862..
Dela de 4. de Enero de 1856,
1 Dc]lag:id dl‘.,\iar.liu ded{EGB.
L oo e la de 81 de Octubre de 1868,
i | Dilletes emitidos.... Nz 1a de 4.2 de Noviembre de 185
1 e la de 1. de Marzo de 1870..
De la de 2 de Encro de 4874, ,

De la de ." de Diciembre de 4871, ,
\De la de 8¢ de Diciembre de 4574...
D la de 30 de Noviembre de 1879, ,

- Ganancias y pérdi-
a’as}pe c/

es e 1os MISTOS. 1uvvivuenvvniiiniiiiaisaeaas

SEmEStrE 4873 .o » 3003500 » Obligaciones de bienes nacionales cobradas por cuental
{d;m de rgsu]lss de los ant . N | ef Tesoro, ley de 29 de Junio de 1367 Sgnciml -
L » B40.672'967 & s de 4873 .

(Obligaciones debicnes nac

1

“ Tesoro, contratode 27 de Mayo de 4468, venci-|
mientos de 4878 ..o
. . i Obligaciones de bienes nacionales cobradas por cuenta
En_poder de los ¢o-|Comisionados del reing..................., Lo 464,788°683 Y i ponlins
misionados de prajld: extran-|Londres, . £ 379.944-3-9 Ese. 3, 57 " 8.THSTET0 1 tos ga;?’. .I?y. {39 e Jumio e 160, vncisin-
vincias- ¥ extran-{ jeros....(Paris.., frs. 59088 » a.5apng) PSRN Abonarés ¢/ comision ara ca &
JEFOS. i Tde bienes nacionales -
. } esoro piblico s/c de libranzas
Banco E;gnnol de a l-f_abuqa </ de libranzas, . » 4,230,000 » Delegados de contribuciones, suplementos , cuarto tri
Recaudadores de contribuciones por alcances u 163.999472 {1 mestre de 1872-7%,....... e !
Ldem por robos de faerzn mayor.. . 83337483 Tdea id., primer trimestre de 1873-15, .
uc[; :55 e:ua mision de Cuen Idem id., segundn trimestre de 1873-T4
N SARKES. 0. vu v vaiinsrisenans u 824700 Idem f_..pmwr plazo del Empréstito.
o ttos
(Sucursales...... ... | Alicante . » 843.018'523 Ddcﬁe: lm Pur ilfa,nm e recnuded
Valencia, ... v 695.863'940 Descubiertos por robo
Efectos publicos.. .. Coste de efectos de la propiedad del Banco, . o 153,5417488 L'm m:mbumm"
ctrasd pagar,......
Bienes inmuebles y{Muebles y efectos de Ta propiedad del Banco . 10840815 i Clasificaci \Cupones procedentes de depdsito:
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Los Balances de las Sucursales (Cuadro 3-6) incluidos en la Memoria, aunque muy
parecidos, realmente no eran iguales. Siendo las denominaciones de las cuentas las mismas
para ambas Sucursales, solo se reflgjaban en el Balance si presentaban saldos. Tampoco €l
orden en que se sitlian las cuentas era € mismo; asi por gemplo la cuenta de Activo de
Efectos en cuenta corriente Valencia la sita en la Ultima linea de Cartera y Alicante en la
pentltima, o en e Pasivo la cuenta Banco Central, su cuenta corriente en Vaencia ocupa el
antepenudltimo lugar y en Alicante el segundo.

Todo dlo indica que la normalizacion contable, en nuestra opinion, estaba establecida

Madrid 91 de Diciembre d 1873.=El Interventor, Tronosa Rumto.

anivel de cuenta contable, pero no a nivel de Balance en su conjunto.

En todo caso, la ganancia de informacion es notable. Parece haberse perdido €l respeto

ainformar detalladamente de la actividad, que aparecia en |os primeros afios.
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CUADRO 3-6

) ) C S s
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o , )
ACTIVO, VALEE NCIA, PASIVO.
VALORES EFECTIVOS, . ESCUDOS MILESIMAY, F vm_opfs EFECTIVOS. ESCUDOS MiL¥sINAL.
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- Cuenta de PyG

La Cuenta que seincluye en el Cuadro 3-7 presenta una estructura similar ala de 1861
en cuanto al nivel de presentacion e informacion que facilita. Es posible empezar a pensar en

realizar un estudio de sus componentes que facilite la interpretacién de las principales fuentes
de beneficios y quebrantos.

Sigue llamandonos la atencion que persista la denominacion de Demostracion de las
utilidades obtenidas en €l afio, huyendo de un titulo méas acorde.

En la Distribucion finad de los Beneficios liquidos ademés de los dividendos a los
accionistas, aparece un 10% a satisfacer a Estado, entendemos que sera un impuesto, y un
remanente para el siguiente gjercicio.
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CUADRO 3-7

- BANCO DE ESPANA.
- DEemostTracior de las utilidades obtenidas en el afio de 1873,
Esc. AMLils. Esc., AdLils.
Porrescuentode d87F . o L o L. aaa e G50’
Por sobrante de las utilidades en idem . . . . .« ¢ ¢ 2 v 20 2 v v bgélgig'ggg ! GL7.155°4 59
Beneficio en giros, préstamos ¥ descuentos. < . - ..« . - » 422 025718
Cobrado polxi.‘ derechos de custodia de los depoasites d -
papel v alliajas . . . ... ... . ... i >
Beneficid en las operaciones con el Tesoro. . oo oa. ... - -| =3 Dﬁg‘g‘z%:gig
- en la recaudacion de contribuciones. . ...... » : ‘283 52273
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josdel Banco.. . . .0 it it e e e i e e e e s »
'Pnpr intereses correspondientes en ¢l 4.¢ y 2.° semestre > 311.326°200
de 4878 a4 los P:i%arés del Tesoro fecogidos par L
contrato de 27 de Mavyo de 18688, .. . .. oo ncsanns - 41.002.G88'043
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Cobros por varios cONcepPtOS . o . . . . . v 2t oasrnnnresenna = 1.07T7375
Beneficio en compra.de pastas de plata.. . ... .0 0o 0., » TA OB 5 4L
Uailidad liquida en la Sucursal de Valencia........... » 2 ROB 504
1d, . id. de Alicante... ......._... - 7. BE6ABR
Bonificacion en el primer pago del Empréstito de 175 . . "
millones de pesctas. . . . . . .. ...ttt riactsarranaan » 27 BI5°957T
BAFAS. 6.930.662’823
Por rescuento de utilidades correspondientes & 1874 . . . T4B.938'833
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wvincias, comisiones y corretajes. . . ... fo e e oo H209.095° 460
FPor quebranto de moneda en las Cajas del Banco ¥y :
OIrOsS PEQUERNOS ZBASEOS. . © e . v e ommecancassensssan A4AT'86Y
For sellos para los giros del Banco, intereses de un de— )
pasito especial, dividendoes antiguos ¥y gastos en re— > 1.66G0.2807081
mesa de ebligaciones de bienes nacionales. . ... e e 38.4689°077 -
Gastos en el departamento creado para la confeccion N
de billetes del Banco en-el misma Establecimiento. . AR A62°G05
Por baja de los Valores en suspenso. - - - - .. .. ... ... 157 959444 §-
Por contribuciones, y demas gastos de administracion
ordinarios y extraordinarios. . . o v et cce e anan .. . 261 .8B7' 644
B BENEFICIOS LIGUIDOS., . . % . ... emreerar e A£.8370.881°'399
DISTRIBEUCION. '
A los sefiores accionistas por el 49 1/4 por 400 6 sean 39 escudos por] .
accion de las 100_000 I&Iue actiralmente componen el capital del Banco.| 3.900.000 =
Drescuento del 40 por 4400 para el Estado */ dicha suma, con arreglo A
la ley de presupuestos VIEGITE. - - o w ol b oo o mmeseens e rm e . BOD.OOO =
Sobrante para 1874 . . oo .ot L it "8D.3B4'BO2
4.370.881°'392
Madrid & de Enero e 1874 . EL GOPERNADOR,
- Manuel Canterd.
- Comentarios:

A nivel de cuentas aparece sigue apareciendo la pal abra Rescuento tanto en los
ingresos como en los gastos, cuentas que ya hemos indicado intentan recoger una
especie de periodificacion o devengo, aungue este concepto no es del todo exacto.

Por otro lado, en las Bajas (0 gastos) e concepto de Baja de los Valores en
sSuspenso, cuenta que recoge |os saneamientos por saldos incobrables.

4. CONCLUSIONES

En los veinticinco afios, aproximadamente, analizados entre la vidadel NBESFy BE,
se ha hecho referencia a los momentos més importantes de su existencia, muchas veces
comprometida tanto por causas internas como externas, y la forma en que esas situaciones se

fueron en grandes lineas, superando.

No cabe duda que €l dia a dia en e NBESF, en algunos momentos, debia ser
angustioso, causado, sobre todo, por sus propios problemas internos y las decisiones
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adoptadas. En ese sentido, cuando salta a la opinion publica € escandalo del desfalco del
Director general, o cuando se toma la decisién de no reunir la Junta General de Accionistas
en tres afnos, o cuando se suprimen los dividendos, e incluso cuando estando précticamente en
situacion de quiebra técnica, se espera a recongtituir al menos la mitad del capital, y afrontar
una reforma legidativa

El Banco de Espafia también hubo de superar crisis de diversa indole, y un nuevo
entorno de competencia, si bien sus dificultades vinieron, en general, causadas por sucesos
externos. Basado en unas pautas de gestion solidas y con la prestigiosa figuradel Gobernador
Sr. Santillan a frente de la Ingtitucion durante muchos afios logré situarse en la correcta
senda bancaria, lacual ya no abandonaria.

A lo largo del camino recorrido hemos observado como la informacion que se
proporcionaba através de los Balances y Cuentas de PyG estaba directamente relacionada con
la situacion que la Entidad vivia y la imagen que de si misma trataba de transmitir, asi como
laforma en que se gestiono lacalidad y cantidad de la informacion contable, en su intento de
recuperar una reputacion publica practicamente destruida. También se observan los avances
contables experimentados, tal y como resulta de la incorporacion de un concepto parecido a
periodificacion o como un aspecto inicialmente negativo, cua era la existencia de la cuenta
de Créditos vencidos, a final del periodo examinado, se convierte en un signo de fortaleza.

Es evidente que la contabilidad hecha en cualquiera de sus formas proporciona
informacion més alla del andlisis contable tradicional y del tiempo. La actual normalizacién
gue sufren los estados contables es ciertamente buena para evitar, precisamente, encontrar
rasgos distintivos entre entidades, explicados por aspectos cualitativos, como los que hemos
ido comentando. Sin embargo, & amplio conjunto de informacion con base contable, no solo
el Balance y Cuenta de PyG, que se incluye hoy en dia en las Memorias bancarias, 0 no,
siguen conteniendo tales elementos, los cuales marcan diferencias por encima de lo que
indican las frias cantidades y la nomerclatura comin de estados y cuentas contables.

Nunca ha sido, ni serg, facil, ni rutinario, gestionar entidades bancarias, pero las causas
excepcionales que vivieron estas Entidades, algjadas totalmente de las condiciones de una
actividad normal, y e modo en que lograron salir adelante habla mucho y bien de las
decisiones que se adoptaron plenamente acordes con su época.

En todo este esquema la contabilidad no fue una excepcion. La prueba es que € Banco
de Espaiia es hoy una Entidad nmés que bicentenaria si bien, no debemos olvidar que su

caracter de Institucién privada se prolongaria hasta su nacionalizacion por laLey 2/1962 de
14 de abril, sobre Bases de ordenacion del Crédito y de la Banca.

* % * * %
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